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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES SUR LES ETATS FINANCIERS
ANNUELS ETABLI EN APPLICATION DE L'ACTE UNIFORME DE L'OHADA RELATIF
AU DROIT DES SOCIETES COMMERCIALES ET DU GIE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2025

Aux Actionnaires de la SAFACAM 5.A.,

En exécution de la mission qui nous a && confiée par volre Assemblée générale, nous vous
présentons nofre rapport relatif & Nexercice clos e 31 décembre 2025, sur :

» l'audit des élats financiers annuels de la Société Africaine Forestiére et Agricole du Cameroun
{« S.ALFA.CAM 5.A.» ou « la société ») tels quiils sont joints au présent rapport, et faisant
ressortic des capitaux propres de FCFA 22 149 B85 911 v compris le résultat net béndficiaire de
I'exercice d'un montant de FCFA 3 219 423 726 ;

* |es autres informations et les vérifications spécifiques prévues par la lol.

| — Audit des états financiers annuels
Qpinion

Nous avons effectué l'audit des élals financiers de la SAFACAM S.A., comprenant le bilan au 21
décembre 2025, le comple de résuitat, le tableau de flux de trésorerie ainsi que les notes annexes
pour l'exercice clos & cetie dale.

A notre avis, les élats financiers annuels sont réguliers et sincéres et donnent une image fidéle
du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine
de [a sociélé & la fin de cet exercice conformément aux régles et méthodes complables édiciées
par IActe uniforme de FOHADA refalif au droit comptable et & linfermation financiére.

Fondement de 'opinion

Naous avons effectué nofre audit selon les normes internationales d'audit (ISA) telles que publides
par la international Audiing and Assurance Standards Board (L'« IAASE ») conformément au
réglement N*01/201 TICMAOHADA. du B juln 2017 et portant harmonisation des pratiques des
professionnels de la comptabilité el de Faudil dans les pays membres de 'OHADA,
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Les responsabilités qui nous incombent en verlu de ces normes sonl plug amplement décrites
dans la section « Responsabiliés des commissaires aux comptes relatives & l'sudil des états
financiers annuets » du présent rappor.

Mous sommes indépendants de la sociélé conformément au code d'éthique des professionnels
de la complabilité el de 'audit dans |'espace OHADA et les régles dindépendance qui encadrent
le commissariat aux comptes et nous avons salisfait aux autres responsabllités éthiques qui nous
incombent selon ces régles,

Nous estimons que les &éments probants que nous avons oblenus sont suffisants et appropriés
pour fonder nolre opinion d'audit,

Points clé de I'audit

Les points clés de I'audit sont les points qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants lors de I'audit des états financiers annuels de la période en cours. Ces points ont &té
traités dans le conlexle de nofre audit des états financiers annuels pris dans leur ensemble et lors
de la formation de notre opinion sur cewx-ci, Nous n'exprimons pas une opinion distinete sur ces
points.

Valorisation des actifs biclogiques

La sociéle possede plusieurs aclifs binlogiques au Cameroun principalement constitués de
plantations de palmiers et d'héwvéa. Au 31 décembre 2025, la valeur nette complable des actifs
biologiques de la SAFACAM s'éléve & 9 607 852 189 FCFA pour un total bilan de 32 138 531 395
FCFA. Ces derniers soni valorisés au colt d'acquisition déduction fale des amoriissements
cumulés € des perles de valeur éventuelles conformément aux dispositions générales du

Systéme comptable OHADA,

L'évaluation de l'existence d'indicateurs de la perte de valeur est fonction de plusieurs indicateurs
intermes et exiemnes & savoir | e taux d'inbérét du marché ou d'auvtres taux de rendement du
marché, la capitalisation boursiére, l'existence des preuves d'obsolescence ou des dommages
physigues, I'environnement technologique, économique ou juridigue dans lequel l'entité opére, le
taux d'extraction, les prévisions da production, |a durée de vie, etc.

Wous avons considéré la valorisation des acifs biologigues comme un point cié de Faudit en raison
de leur montant significatif dans les &als financiers, mais auss! parce que I'dvaluation de
lexistence d'un indice de perte de valeur el le cas échéant la détermination de la valeur
recouvrable des aclifs y relative exigent un haut niveau de jugement de la part de la direction,

Nos travaux ont notamment consisté 4 |
« eflectver des observations physiques des arbres en plantation afin de s'assurer de leur
existence el leur bon &lal de santé;

= realiser des lesls de confrdles sur la procédure de geslion des aclifs blologiques et
d'identification de ceux pouvant faire 'objet de dépréciation;
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+ mavoir la cohérence de la durée de vie utilisée par la SAFACAM pour amaortir ses aclifs
biclogiques;

= lester par sondage la conformité de la comptabliisation el la capitalisation des dépenses
angagées de la phase pré-pépinidre a la mise en rapport des cultures;

« évaluer la pertinence des durées de vie utilisées par la SAFACAM pour amortir ses aclifs
biologiques,
analyser les modalités de mise en ceuvre de l'identification des indices de perte valeur;
vérifier que l'information fournie dans les notes annexes est suffisante et adéquate.

Responsabilité du Consail d'Administration relatives aux états financiers annuels

Les élals financiers annuels ont &t& amétés par le Conseil d'Administration en date du 17 mars
2028,

Le Conseil d'Administration est responsable de la préparation et de la présentation sincére des
états financiers annuels conformément aux régles et méthodes comptables éditées par ['Acte
Uniforme de I'OHADA relatif au droit comptable et 4 linformation financiére ainsi que du contrile
inferne qu'elle estime nécessaire pour permettre |la préparation d'&tats financiers annuels ne
compoertanl pas danomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
demeurs.

Lors de la préparation des états financiers annuels, il incombe au Conseil d'Administration
d'évaluer |a capacité de la société & poursuivre son exploitation, de fournir, |e cas échéant, des
informations relatives 4 la confinuité d'explottation et d'appliquer la base de continuité
d'exploitation, sauf si le Conseil d’Administration a Fintention de mettre la société en liquidation
ou de cesser ses aclivilés ou 51l n'existe aucune autre solution allemative réaliste qui s'offre &
elle.

Il incombe au Consell d'Administration de surveiller e processus d'élaboration de l'infermation
financiére de la société,

Responsabilité des Commissaires Aux Comptes relatives a I'audit des états financiers
annuels

Nos objectifs sont d'oblenir l'assurance raisonnable que les états financiers annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d'emreurs, et d'émetire un rapport d'audit contenant nofre opinion.

L'assurance raisonnable correspond A un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas
qu'un audit réalisé conformément aux normes « ISA » permettra de toujours détecter toute
anomalie significative existante. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs
€l sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre & ce que, prises
individuellement ou en cumulé, elles puissanl influencer les décisions dconomiques que les
utilisateurs des élats financiers annuels prennent en se fondant sur ceus-ci,
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Nos responsabilités pour |'audit des &lats inanciers annuels sonl décrites de facon plus délaiBée
dans lannexe A du présent rappor des Commissaires aux Comples.,

Il - Autres informations et vérifications spécifiques

La responsabilté des autres informations incombe au Conseil dAdministration. Les autres
informations s& composent des informations confenues dans le rappor de gestion (mais ne
comprennent pas les élats financiers annuels et nofre rapport du commissaire aux comples sur
ces élats financiers annuels), des documents adressés aux actionnaires sur la situation financiére
at du projet de résolutions.

Notre opinion sur les &tats financiers annuels ne s'élend pas aux autres informations e nous
n'exprimons aucune forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre mandat de Commissariat aux Comptes, notre responsabilité est, d'une
part, de faire les vérifications spécifiques prévues par la loi, et ce faisant, & vérifier la sincérité et
la concordance avec les élats financiers annuels des informations données dans le rappor de
gestion et dans les documents adressés aux actionnaires sur la situation financkére el les élals
financiers annuels , et & vérifier, dans tous leurs aspects significatifs, le respect de certaines
obligations légales et réglernantaires,

D'autre part, notre responsabilté consiste également & lire les aulres informations et, par
conséquenl, 4 apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci el les &tats
financiers ou la connaissance que nous avons acquise lors de l'awdil, ou encore =i les autres
informations semblent comporier une anomalie significative.
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Sia la lumiére des travaux que nous avons effectués lors de nos verfications spécifiques ou sur
les autres informations, nous concluons & la présence d'une anomalie significative, nous sommes

tenus de signaler ce fail
MNous mavons ren a signaler & cel égard.
Douala te 30 avril 2026
Les Commissaires aux comptes

ERNST & YOUNG CAMEROON AUDIT
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Calie annexe fafl partie inlégrante de nolre rapport de commissanal aux comples.

Dans le cadre de nos diligences, nous nous conformons successivement .

»  aux exigences des Normes Internationales d'Audi (ISA) el ;

» aux obligations spécifiques édictées par l'acte uniforme de 'OHADA relatif aux droits des
gociétés commerciales et du GIE.
D& manigre plus détaillée,

nous nous conformons aux régles d'éthique relatives 4 'audit des états financiers annuels
édictées par le Code de déontologie des professionnels comptables du Conseil des
normes internationales de déontologie comptable (le code de IESBA) et les régles
dindépendance qui encadrent le commissariat aux comples;

nous faisons preuve d'esprit critique qui implique d'étre attentifs aux éléments probants
qui contredisent d'autres &léments probants recuellils, aux informations qui remettent en
cause la fiabilté de documenis el de réponses apportées aux demandes de
renseignements 4 utiliser en tant qu'éléments probants, aux siluations qui peuvent révéler
une fraude possible, aux circonstances qui suggerent le besoin de metire en ceuvre des
procédures d'audit en supplément de celles requises par les Normes ISA.

nous faisons preuve de jugement professionnel lors de la conduite de Faudit en particulier
pour les décisions portant sur le caractére significatif et le Asque d'audit, la nature, le
calendrier e Fétendue des procédures d'audit & metire en ceuvre pour satisfaire les
diligences requises par les normes I15A el pour recueillir des éléments probants, le fait de
déterminer si des éléments probanis suffisants et appropriés ont été recueillis, et si des
fravaux supplémentaires sont nécessaings pour atteindre les objectifs des normes 1SA &t
par voie de conséquence, les objectifs généraux de l'audileur, I'dvaluation des jugements
de la direction portant sur le suivi du référentiel complable applicable, le fondement des
conclusions firdes des &éments probants recueilis, par exemple I'appréciation du
caractére raisonnable des évaluations failes par la direction lors de I'élablissement des
élats financiers |

nous préparons tout au long de l'audit une documentation qui foumnisse une trace
suffisante et appropride des travauy, fondements de nolre rapport d'audit el des éléments
démantrant que 'audil a &1é planifé el réalisé selon les Normes 15A el dans le respect des
exigences lgislatives el réglementaires applicables;

nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comporient des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et metions en
eeuvre des procédures d'audit en réponse @ ces risques, et réunissons des éléments
probants suffisants &1 appropriés pour fonder nofre opinion.

Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que
celul d'une anomalie significative résultant d’'une emeur car la fraude peul impliquer la collusion,
la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le conlournement du contrdle
mtermne ;

nous recuelllons, le cas échéanl, des éléments probants suffisanls el appropriés
concernant e respect des dispositions des lextes légisialifs el réglementaires dont il est
admis qu'elles ont une incidence directe sur la délermination des donnédes chiffrées
significatives enreglstrées et linformation fournie dang les élals financiers, metions an

L
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cauvre des procédures d'audil spécifiques visant & identifier les cas de non-respect
d'autres textes législatifs el réglementaires qui peuvent avioir une incidence significative
sur les étals financiers, et apporier une réponse appropriée aux cas avérés ou suspectés
de non-respect des textes légisiatifs et réglementaires identifiés au cours de |'audit ;

nous prenons connaissance du contrdle interme de la société afin de définir des
procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur lefficacité du contrile interne de la société,

nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables falles par la direction, de méme que des
informations y afférentes foumnies par cette demiére

nous apprécions la présentation d'ensemble, [a structure et le contenu des états financiers,
y compris les informations fournies dans les noles, et apprécions si les élats financiers
reflétent les opérations el événements sous-facents d'une maniére propre & donner une
image fidéle ;

nous identifions les relations el des transactions avec les paries liées, que le référentiel
comptable applicable élablisse ou non des régle en la matidére, pour &tre en mesure de
relever des facteurs de risque de fraudes, sl en existe, découlant de refations et de
transactions avec les parties [Wes, qui sont perinents pour identification at I'dvabiation
des rsques d'anomalies significalives provenant de fraudes, et conclure, sur la base des
&léments probants recueillis, si les états financiers, pour autant qu'ils soient affectés par
ces relations el ces ransactions sont présentéds sincérement ou ne sont pas trompeurs.
En outre, lorsque le référentiel complable applicable contient des régles concernant les
parties liées, nous recueillons les éléments probants suffisants et appropriés pour
déterminer si les relations et les transactions avec les panies liges onl &1 comectement
identifites et comptabilisées dans les élats financiers el sl une information pedinente les
concernant a &é fournie dans ceux-ci ;

nous recuellions les éléments probants suffisants et appropriés montrant que les
événements survenus enfre la dale des étals financiers el la date de notre rapport,
nécessitant un ajustement des états financiers ou une information & fournir dans ceux-ci,
ont fait l'objet d'un fraitement approprié dans les &lals financiers conformément au

référentiel complable applicable ;

nous concluons quant au caractére approprié de I'ulilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les élaments probants recueillis, quant 4
I'existence ou non d'une incerilude significalive liée a des événements ou situations
susceplibles de jeter un doute important sur la capacilé de la société & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une inceritude significative, nous sommes
tenus d'attirer 'attention des lecleurs de notre rappor sur les informations founies dans
les étals financiers au sujel de celte incenilude ou, i ces informalions ne sont pas
adéguates, d'exprimer une opinion modiide. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
recueillis jusqu'a la date de notre rapport |

nous communiquons aux responsables de la gouvernance nolammenl l'étendue el le
calendrier prévus des travaux d'audit el nos constatations impordantes, y compris toute
déficience imporiante du contrdle interme que nous aurons relevée au cours de notre audit;
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nous foumissons égalemen! aux responsables de la gouvernance une déclaration
précizant que nous nous sommes conformés aux régles de déonlologie perlinentes
concemnant l'indépendance, et leur communiguons toutes les relations et les autres
facteurs qui peuvent raisonnablement &lre considénés comme susceptibles d'avoir des
incidences sur notre indépendance ainsi que les sauvegardes connexes s'il v a lieu ;
nous obtenans des déclarations écrites de la Direction Générale el, le cas échéant, du
Conseill d'Administralion, confirmant que celle-ci considére avoir salisfail a ses
responsabilités relatives & Pétablissement des étals financiers ainsi qu'a lexhaustivité des
informations qui nous ont éé fournies. En oulre, nous conforlons d'autres éléments
probants relatifs aux états financiers ou & des asserlions spécifiques conenues dans ceux-
i au moyen de ces déclarations écrites si nous esfimons nécessaire ou si celles-ci sont
requises par d'autres nomes 1S4

nous nous assurons, toul au long de Faudit, que F'égalité enire les associés est respeciée,
notamment que toutes les actions d'une méme catégorie bénéficient des mémes droits |
nous devons signaler & la plus prochaine Assemblée Générale, les imégulariés of les
inexactitudes relevées lors de laudit. En outre, nous devons signaler au ministére public
les faits délictueux dont nous avons a eu connaissance au cours l'audit, sans gue notre
responsabilité puisse &ire engagée par cette révélation ;

nous avons [obligation du respect du secrel professionnel pour [eg faite, actes el
renseignements dont Nous avons eu CONNAISsance.
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SYSTEME Tableau : 1 Bilan - Actif [ Ll Y
Désignation de l'entreprise  : SAFACAM LI
Adresse :BP 100

NORMAL Numéro d'identification : M12620000009678  Exercice closle : 31/12/2025 Durée : 12

AD

AE |Frais de recherche et de prospection

AF |Brevet, licences, logiciels et droits simulaires 8 329569 8829569

AG |Fonds commercial et droit au bail

AH | Autres immobilisations incorporelles 79118250 41854136 37264114 41220027

. -

AT | Terrains (1) 2207001 2207001 2207001
(1) dont placement en Net

AK |Biti (1) 11 886968 132 6808367021 5078601111 5156158 948
(1) dont placement en Net

AL |Amé o et installats 3 880421571 2464 345446 1416076125 1514614 869

AM |Matériel, mobilier et actifs biologiques 36491773 711 20992449837 15499323874 15443181993

AN |Maténel de transport 1819062 126 1306438272 512 623 854" 533 562895

AP |Avances et acol versés sur immobilisations 6441188 6441 188 8241188

AR | Titres de participation

AS | Autres immobilisations financiéres 28215041 28215041 28215041

AZ

BA |ACTIF CIRCULANT HAO 5

BB |STOCKS ET ENCOURS 6 7563043 842 598943519| 6964100323 3521679477

BG |CREANCES ET EMPLOIS ASSIMILES 2329150383 2329150383 3080724 093

BH |Fournisseurs, avances versées 17 185203 198 185 203 198 175373677

BI |Clients 7 675 064813 675 064 813 1525722 394

BJ | Autres créances 8 1468882 372 1468882372 1379628 022

BQ |Titres de placement 9

BR. | Valeurs i encaisser 10 1640750 1640750 88 447875

BS |Banques, chéques postaux, caisse et assimmlés 11 1560288 857 1 560288 857 721 277988
P I D
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SYSTEME Tableau 2 Bilan - PASSIF LILLTLL) LI
Désignation de l'entreprise : SAFACAM [ LUl J
Adresse : BP 100
NORMAL  Numéro d'identification 1 MI1262000000967B Exercice clos le 31/12/2025 Durée : 12
Exercice au Exercice au
REF Passif E
Net Net

CA |Capital 13 6 210 000 000 6210000000
CB |Apporteurs capital non appelé (-) 13

CD |Primes liées au capital social 14 80 000 000| 80 000 000]
CE |Ecarts de réévaluation 3c

CF |Réserves mdisponibles 14 1242 000 000 1242 000000
CG |Réserves libres 14 680 260 776 680260776
CH |Report a nouveau ( +ou-) 14 10 718 201 409 10420 783821
CJ |Résultat net de l'exercice (bénéfice + ou perte - ) 3219423726 2781417736
CL |Subventions d'investissement 15

CM |Provisions réglementées 15

CP | TOTAL CAPITAUX PROPRES ET RESSOURCES ASSIMILEES 22 149 885911 21 414462 333
DA |Emprunts et dettes financiéres diverses 16 2118823983 3123602301
DB |Dettes de location acquisition 16

DC |Provisions pour risques et charges 16 1878 772492 1712821749
DD |TOTAL DETTES FINANCIERES ET RESSOURCES ASSIMILEES 3997 596 475 4836424 050
DF |TOTAL RESSOURCES STABLES 26 147 482 386 26250886 383
DH |Dettes circulantes HAO 5

DI |Clients, avances regues 7 738 643 666 283 574941
DJ |Fowrmsseurs d'exploitation 17 4358 928 549 3778 761049
DK |Dettes fiscales et sociales 18 2121518452 1809 947056,
DM |Autres dettes 19 69 359 566 16 361 964
DN [Provisions pour risques a court terme 19

DP |TOTAL PASSIF CIRCULANT 71288 450 233 5888645010
DQ |Banques, crédits d'escompte 20

DI |Banques, établissements financiers et crédits de trésorerie 20 2] 2
DT |TOTAL TRESORERIE- PASSIF > i
DV |Ecart de conversion-Passif 12

DZ |TOTAL GENERAL 33 435 932 621 32139531 395
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SYSTEME Tableau

: 3 Compte de résultat

(===

Désignation de l'entrepric : SAFACAM Ll L L
Adresse : BP 100
NORMAL Numéro d'identification : M1262000000967B Exercice clos le 31/12/2025 Durée : 12
Exercice au Exercice au
REF Libellés Note
Net Net

TA Ventes de marchandises A * 21

RA  Achats de marchandises = 22

RB  Variation de stocks de marchandises Sk 6

XA MARGES COMMERCIALE somme (TA 4 RB)

TB Ventes de produits fabriqueés B 21 28288520259 20387826930

TC Travaux, services vendus C 21

TD Produits accessoires * 21 62521917 122297 936

XB CHIFFRE D'AFFAIRES (A+B+C+D) 28 351 042176 29 510 124 866/

TE Production stockée (déstockage) -+ 6 363613673 -281 654 327

TF Production immobilisée 21 535408 584 325930407

TG Subventions d'exploitation 21

TH Autres produits 21 257 884972 106 183 735

TI  Transferts de charges d'exploitation 12 157 375 082 175936 910

RC  Achats de matiéres premiéres et fournitures liées - 22 -7 688 164 144 -8 365562 144

RD Variation de stocks de matiéres premiéres et fournitures liées -1+ 6 968 230 867 1371851 084

RE Autres Achats - 22 -5367 854 383 -4 667 542 959

RF Variation de stocks d'autres approvisionnements W 6 342 578 533 -1422 827 252

RG Transports - 23 -1083 850 856 -1121739733

RH Services extérieurs - 24 -3079201 167 -2 771855272

RI  Impots ef taxes - 25 -287 938 238 -266 852 879

RJ  Autres charges - 26 -484 287 392 -266 645931

XC VALEUR AJOUTEE (XB+RA+RB) + somme (TE a RJ) 12 984 837 707 12 325 346 505

REK  Charges de personnel - 27 -5781634 314 -5 572453 869

XD EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (XC+RK) 7203 203 393 6 752 892 636

TJ  Reprises d'amortissements, provisions et dépréciations * 28

RL Dotation aux amortissements, provisions et dépréciations - | 3cs28 -2 410 393 365 -2 538 773 963

XE RESULTAT D'EXPLOITATION (XD+TJ+RL) 4792810028 4214118673

TK Revenus financiers et assimilés 29 50317 541 20291483

TL Reprises de provisions et dépréciations financieres 28

TM Transfert de charges financiéres 12

RM Frais financiers et charges assimilées - 29 -151 970340 -222 577 083

RN Dotation aux provisions et dépréciations financiéres - | 3ce28

XF RESULTAT FINANCIER somme (TK 4 RN) -101 652 799 -202 285 600

XG RESULTAT DES ACTIVITES ORDINAIRES (XE a XF) 4691 157 229 4011 833 073

TN  Produits des cessions d'immobilisations 3D 1330000 635 000|

TO  Autres produits HAO 30

RO  Valeurs comptables des cessions d'immobilisation = 3D -51 689459 -2709 641

RP  Autres charges HAO & 30

XH RESULTAT HORS ACTIVITE ORDINAIRES (somme TR 4 RP) -50 359 459 -2 074 641

RQ Participation des travailleurs - 30

RS _Im_pf)i Sﬂle Eésultat - 1421374044 1228 340 696

XI RESULTAT NET (XG+XH-RQRS) 3219423 726 2781417736
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SYSTEME  Tableau

: 4 Tableau des flux de trésorerie

Désignation de l'entreprise ACAM LLLLLLLLLLLLLL
Adresse 100
NORMAL  Numéro didentification  00000967B 31/12/2025 Durée : 12
Libellés Exercice au Exercice au
REF Note
Net Net
ZA Trésorerie nette au 1 er Janvier (Trésorerie Actif N-1 - Trésorerie passif N-1) A 809 725 861 -671 478 796
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles 0 0|
FA  Capacité dAutofnancement Globale (CAFG) 5680 176 550] 5322 266 340}
FB - Actif crreulant HAO 0| 0|
FC - Variations des stocks 1442 420 846/ -407 547 026
FD - Variations des créances -751573 710 2049017227
FE  + Variations de passif circulant (1) 1399805223 1926 685 349
Variation du BF ié aux activités opér. les (FB+ FC +FD +FE) 708 958 087 374315148 0 0)
ZB  Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles (Somme FA a FE) B 6389 134 637, 5696 581 488
Flux de trésorerie provenant des activités diinvestissements 0| 0|
FF - Décaissements liés mux acquisitions dimmobilisations incorporelles 0 0
FG - Décaissements liés aux acquisitions dimmobilisations corporelles 2149482427 2489175913
FH - Décai s ligs aux dimmobili financiéres 0 0
FI  + Encaissements liés aux cessions dimmobilisations incorporelles et corporelles 1330 000 635 00
FJ  + Enc liés aux cessions dimmobil financiéres 0 5603 621
ZC Fluxde iep des activités d'investi: (Somme FF a FI) C -2148152 427, -2482 937 202
Flux de trésorerie p du par les capitaux propres 0 0
FK + Augmentations du capital par apports nouveaus 0 0
FL  + Subventions dinvestissement reques 0 0
FM - Prélévements sur le capital 0| 0|
FN - Dividendes versés 2 484 000 000, 608 580 000
ZD Fluxde iep du par les capitaws propres (Semme FK d FN) D -2 484 000 000 -G08 580 000]
Trésorerie provenat du fnancement par les capitaws étrangers 0 0
FO + Engprunts 0 0)
FP  + Autres dettes financiéres 0| 0
FQ - Remboursements des emprunts et autres dettes financiéres 1004778318 1123 859 537,
ZE Fuxde iep du- par les capitaux étrangers (Semme FO a FQ) -1004 778 318 -1123 859 537|
ZF  Flux de trésorerie provenant du financement ( DHE ) F -3488 778 318 -1732430 537
ZG  Variation de la tréscrerie nette de la période (B+C+F) G -752203 744 -1280304 977 752203 892 1481 204 659
ZH Tréscrerie nette au 31 Décembre (G+4) H 1561 929 605 809 725 861
Contréle : Trésorerie Actif N - Trésorerie Passif N
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