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OFFRE PUBLIQUE DE VENTE D’ACTIONS
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Prix de ’action | Montant de Popération | Nombre d’actions émises | Période de souscription
50 000 Du 01 au 30 avril 2021

FCFA 206 220 FCFA 10 311 000 000

EMETTEUR

ARRANGEUR CHEF DE FILE
AFG CAPITAL CENTRAL AFRICA SA BANGE

ORGANISME PLACEUR AFG CAPITAL

VISA DE LA COMMISSION DE SURVEILLANCE DU MARCHE DE I’AFRIQUE
CENTRALE
Conformément aux dispositions régissant 'appel public a ’épargne en zone CEMAC, le présent document
d’information a été visé par la Commission De Surveillance Du Marche De I’Afrique Centrale sous le

numéro COSUMAF-APE-03/2021.
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AFG Capital Central Africa SA

African Development Corporation

Banque Nationale de Guinée Equatoriale

Banque des Etats de I'Afrique Centrale

Bourse des Valeurs Mobilicres de I'Afrique Centrale
Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale
Commission Bancaire de I'Afrique Centrale

Commission de Surveillance du Marché Financier de I'Afrique Centrale
Direction des Systemes d'Information

Etablissement de Microfinance

Fonds Monétaire International

Office of Foreign Assets Control

Organisation des Nations Unies

Produit Intérieur Brut

Ressortissants Spécialement Désignés

Systemes d'Information

Union Européenne

Dollar Américain
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AVERTISSEMENT

L’attribution par la Commission de Surveillance du Marché Financier de ’Afrique Centrale
(COSUMAF) d’un visa ne constitue pas une approbation de I'opportunité de 'opération
envisagée. Elle n’authentifie pas les éléments juridiques, comptables et financiers présentés par
la société de bourse AFG CAPITAL CENTRAL AFRICA SA (ACCA), 'arrangeur. Le visa
de la COSUMATF porte sur la cohérence et la pertinence de 'information fournie dans la

perspective de la présente opération.

Le risque inhérent aux titres de capital (actions) est la fluctuation de la valeur de
I'investissement sous I'influence des facteurs internes et externes a ’'Emetteur. Les dividendes
distribués peuvent variés d’un exercice a un autre et sont fonction des résultats et de la
politique de distribution de I’émetteur.

Le présent document d’informations est transmis aux fins de Iélaboration d’une
documentation structurée a I’attention des investisseurs. Elle ne s’adresse pas aux personnes
dont les lois du lieu de résidence n’autorisent pas la souscription ou l'acquisition des titres de
capital.

Les personnes en possession du présent document d’information sont invitées a s’informer et
a respecter la réglementation dont elles dépendent en maticre ce type d’opération. Chaque
¢tablissement financier n’offrira les titres, objet du présent document d’information, a la vente
qu’en conformité avec les lois et reglements en vigueur dans tous les pays ou il fait une telle
offre.

Ni la Commission de Surveillance du Marché Financier de IAfrique centrale (COSUMAF), ni
I’Emetteur, ni ’Arrangeur n’encourent une quelconque responsabilité du fait du non-respect
de ces lois ou reglements par 'un des quelconques membres du Syndicat de Placement.



PREAMBULE

Le présent document d’information sera remise ou adressée sans frais a toute personne qui en
fait ]a demande. Elle sera tenue au si¢ége de la Banco National de Guinea Ecuatorial BANGE)

et aupres de la (des) société(s) de bourse chargée(s) de recueillir les souscriptions.

Elle est par ailleurs disponible sur le site internet de ’émetteur (http://www.bannge.com/ft/)
et celui de la Commission de Surveillance des Marchés Financiers de I’Afrique Centrale

(https://cosumaf.org/).

L’original du présent document d’information a été visé par la COSUMAF en date du 6 Avril
2021 sous la référence n° COSUMAF-APE-03/2021.

Toute décision d’investir dans les valeurs mobili¢res objet de la présente offre au public dont
I'admission aux négociations sur la Bourse des Valeurs Mobilicres de I’Afrique Centrale
(BVMAC) sera demandée, doit ¢tre fondée sur un examen exhaustif du document

d’information par l'investisseur qui décide d’investir en pleine connaissance des risques.



I. ATTESTATIONS

Le Conseil d’Administration
Représenté par Sr. D. Martin Crisanto EBE MBA

Le Président du Conseil d’Administration, agissant au nom de Iémetteur, atteste que les
données et les informations contenues dans le présent document d’information sont
conformes a la réalité. Elles comprennent toutes les informations nécessaires aux investisseurs
pour fonder leur jugement sur le patrimoine, I'activité, la situation financicre et les perspectives
de la Banco National de Guinea Ecuatorial (BANGE), ainsi que les droits attachés aux titres

offerts. Elles ne comportent pas d’omission de nature a en altérer la portée".

St. D. Martin Crisanto EBE MBA
Président du Conseil d’Administration de BANGE

Banco Nacional de Guinea Ecuatorial
AVDA. DE LA INDEPENDENCIA S/N B.P. 430 Malabo, Guinée Equatoriale,

Le Conseil Financier et Arrangeur

Le présent document d’information a été élaboré par nos soins et sous notre responsabilité.
Nous attestons avoir effectué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des
informations qu’elle contient. Ces diligences reposent sur I'analyse des informations et des
statistiques fournies par les instances dirigeantes de 'émetteur.

Daniel TOURE

Directeur Général

Société de Bourse AFG CAPITAL

BP 2933 Douala -Akwa

Tel : +237 33 42 10 72 Fax : +237 33 42 10 71

Le Conseil Juridique

Nous soussignés, N&N Asociados, en qualité de conseil juridique, attestons par la présente
que Popération objet du présent document d’information est conforme aux dispositions
statutaires de « BANGE », aux dispositions OHADA en mati¢re de droit des sociétés et a la
réglementation en vigueur de la COSUMAF.

Cristian Joaquin NGUA EDU

N&N Asociados Gabinete juridico.

Avenida de la Libertad, numero 643, Malabo
Teléfono +240 222 27 21 10
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Le Commissaire aux Comptes

Nous avons procédé a ’évaluation des informations comptables et financieres contenues dans
le présent document d’information. Toutes les diligences nécessaires y relatives ont été
effectuées conformément aux dispositions réglementaires en vigueur. Elles ont consisté a

passer en revue :

- Les états financiers annuels certifiés des exercices 2017, 2018 et 2019 ;

- Les états de synthese sur la période 2017 a 2020 ;

- Les notes sur les états financiers des exercices 2017,2018 et 2019 ;

- Les rapports spéciaux sur les conventions reglementées des exercices sus indiqués

L’audit réalisé est conforme aux normes de la profession afin de s’assurer que les états de
synthése ne comportent aucune anomalie. Il comprend également une appréciation des
principes comptables utilisés et la présentation générale des comptes.

Nous certifions que les états financiers certifiés au 31 décembre 2017, 31 décembre 2018, 31
décembre 2019 ainsi que la situation intermédiaire au 30 juin 2020 sont sinceres et donnent,
dans tous leurs aspects significatifs, une image fidele du patrimoine, de la situation financiere
de la société Banco National de Guinea Ecuatorial (BANGE), ainsi que les résultats de ses
opérations y afférentes aux pour les exercices sus cités, conformément aux principes
comptables admis en droit OHADA.

PriceWaterHouse Coopers Deloitte Touche Tohmatsu
Geoffroy KAMGA Yves Parfait NGUEMA
Associé Associé

Expert-Comptable Agréé Expert-Comptable Agréé
Agrément CEMAC Agrément CEMAC



II. PRESENTATION DE L’OPERATION

CADRE DE L’OPERATION ET DESTINATIONS DES FONDS

La Banque Nationale de Guinée-Equatoriale BANGE) fait ses débuts en 2006, date a laquelle
elle signe I’acte de constitution de l'institution avec un capital social de FCFA 2.000.000.000.
Ses premiers actionnaires sont I'Etat de Guinée-Equatoriale, la Bank of Commerce des
Philippines qui a apporté un appui technique et de la ressource humaine qualifiée. Enfin,

'actionnariat comprend aussi les petits investisseurs privés, personnes physiques et morales.

En 2009, BANGE procéde a la premicre augmentation du capital avec lentrée dans
I'actionnariat du fonds commun d’investissement allemand African Development Corporation

(ADC).

En 2012, la banque réalise un bénéfice record et ’Etat de Guinée Equatoriale rachete les
actions d’ADC et devient actionnaire majoritaire avec 60 % du capital de BANGE.

I’an 2013 marque le décollage définitif de BANGE avec 'extension de son réseau constitué
de cinq (05) nouvelles succursales sur le territoire national et le début d’une restructuration
profonde de la banque. BANGE a toujours fait preuve d’un respect scrupuleux de normes
prudentielles encadrées par la Commission Bancaire de I'Afrique Centrale (COBAC), le
régulateur au sein de la zone CEMAC.

En avril 2020, I’Assemblée Générale de BANGE, réunie en session ordinaire décide de
procéder a 'augmentation du capital social de FCFA 12 000 millions a FCFA 20 000 millions,
décision entérinée par la COBAC sous la référence COBAC D-2020/150/.

Dans le cadre de son plan stratégique, BANGE envisage de se développer a I'international.
Cette expansion permettra a I'institution bancaire d’augmenter son volume d’activités. A cet
effet, BANGE a décidé de procéder a une augmentation de capital de FCFA 40 000 millions,
dont FCFA 10 311 millions seront levés par appel public a I'épargne. Cette opération a pour
but de renforcer ses fonds propres en vue de mener son expansion internationale.

Cette nouvelle augmentation du capital se fait a la suite a la résolution du conseil
d’administration du 23 Septembre 2020 et a 'assemblée générale réunie en session ordinaire
en Octobre 2020.

BANGE souhaite émettre 50 000 actions nouvelles, au prix de FCFA 206 220 chacune. Ces
actions seront librement cessibles et admises a la cote dans un délai de 4 Mois sur le premier
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compartiment de la Bourse des Valeurs Mobilicres de I’Afrique Centrale (BVMAC) pour un
montant total de POpération fixé a FCFA 10,3 milliards. I’arrangeur de 'Opération est AFG
CAPITAL CENTRAL AFRICA SA (ACCA), Société de Bourse agréée par la COSUMAF
sous la référence COSUMAF-SDB-03/2020 du 25 septembre 2020. La période de

souscription s’étend du 01 au 30 avril 2021.

Le plan stratégique de BANGE prévoit trois (03) leviers de création de valeur qui lui
permettront de générer durablement de la valeur pour les actionnaires : (i) la mise a niveau et
I'extension du réseau de la banque en CEMAC et a l'international ; (ii) 'accroissement de ses

engagements dans le financement des projets a fort potentiel de croissance ;

Le Capital humain est au centre de la stratégie de BANGE qui prévoit d’ouvrir une école de
formation «la BANGE BUSINESS SCHOOL ». Ce projet éducatif s’integre dans le
développement des cadres qui seront la pierre angulaire pour le succés des ambitions de la

banque.

Les fonds mobilisés dans le cadre de cette opération seront affectés aux financements des

volets détaillés comme suit :

Projets a financer Allocation en millions FCFA
Extension du réseau de la banque en Guinée Equatoriale 5 311

et a 'International

Accroissement des engagements pour les crédits 5000

Total 10 311

CARACTERISTIQUES DE POPERATION

Emetteur Banque Nationale de Guinée-Equatoriale (BANGE)

Type d’Opération Offre Publique de Vente d’Actions

Nombre d’Actions Emises 50 000

Valeur Nominale de ’Action 100 000 FCFA

Prime d’Emission 106 220 FCFA

Prix de ’Action 206 220 FCFA

Montant de PEmission 10 311 000 000 FCFA

Minimum de Souscription 2 (Deux) actions correspondant a 412 440 FCFA (Quatre

Cent Douze Mille Quatre Cent Quarante Francs)
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Forme des Titres

Nature des Titres
Droits Attachés aux Actions Offertes

Arrangeur et Chef de File

Période De Souscription

Fiscalité

Investisseurs Concernés

Tribunal Compétent
Quotation

Titres Dématérialisés, inscrits en compte aupres des Sociétés
de Bourse, Banques Teneurs de Compte ou Conservateurs
agréés par la COSUMAF.
Actions Ordinaires
Toute Action Confere a son détenteur le droit :

* Aux Dividendes

* Au Vote en Assemblée D’Actionnaires

* A Tlinformation sur I’évolution des activités de la

société

AFG CAPITAL Société de Bourse Agréée par la
COSUMAF sous le numéro COSUMAF-SDB-03/2020
Du 01 au 30 Avril 2021
Fiscalité sur les valeurs mobilicres dans le pays de résidence
du souscripteur.
Personne Physique ou Morale de la CEMAC ainsi qu’aux
investisseurs internationaux en accord avec les lois en
vigueur dans leur pays de résidence
Tribunal de Malabo
Quotation a la BVMAC dans un délai maximal de 4 mois

DETERMINATION DU PRIX DE I’ACTION

La méthode de détermination du prix est celle basée sur les fonds propres réglementaires a

partir de la situation comptable arrétée au 30 Juin 2020.,

Calcul de la Valeur de ’Action

Capital Social (A) 12 000
Réserves Légales (B) 18 459
Provisions de Risques (C) 11 942

Fonds Propres Réglementaires (D) = (A)+ | 42 401

®) +©
Déductions (E) 1157
Fonds Propres Nets (F) = (D) — (E) 41 244

VALEUR DE I’ACTION (G)= (F)/
200 000 Nombre d’actions au 30/06/2020

206 220 FCFA
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Ainsi comme indiqué dans le rapport du conseil d’administration du 23 Septembre 2020, il est
prévu une émission de 400 000 nouvelles actions de valeur nominale FCFA 100 000 et une
prime d’émission de 106 220 FCFA.

La prime d’émission a été déterminé sur la base des fonds propres réglementaires s’élevant a
FCFA 41 244 Millions a partir de la situation comptable arrétée au 30 Juin 2020., corrigé du
montant net des valeurs incorporelles immobilisés et non compris le résultat de la période.
Comme confirmé par les commissaires aux comptes dans leur rapport sur 'augmentation de
capital, cette augmentation n’est pas contraire a la loi.

VALEURS MOBILIERES OFFERTES

Les valeurs mobili¢res offertes sont des titres de capital. Il n’existe aucune restriction imposée
par les conditions de I’émission a la libre négociabilité des actions de BANGE. Tout
investisseur désirant acquérir les actions, objet de la présente émission, pourra s’en procurer
sur le marché secondaire.

CONDITIONS DE SOUSCRIPTION

Les membres du syndicat de placement doivent s’assurer que la provision espece de la
souscription soit constituée en méme temps que enregistrement de la souscription. Ils doivent
s’assurer que le représentant des souscripteurs bénéficie de la capacité a agir soit en sa qualité
de représentant 1égal soit au titre d'un mandat valide dont il dispose.

MODALITES DE SOUSCRIPTION

Les souscripteurs peuvent formuler une ou plusieurs demandes de souscription en spécifiant

le nombre de titres demandés et le montant de la souscription.

Le plancher de souscription au titre de 'opération, objet du présent document d’information
est de 2 titres, soit un montant de FCFA 412 440.

La société de bourse AFG, arrangeur de I'opération est tenue de recueillir les ordres de
souscription des investisseurs a I’aide de bulletins de souscription, fermes et irrévocables, ;
dament remplis et signés par les souscripteurs ou leur mandataire.
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Dans le cas d'un mandat de gestion de portefeuille comportant une clause expresse le
permettant, le mandataire peut procéder a la souscription en lieu et place du mandat.

MODALITES D’ ALLOCATION DES SOUSCRIPTIONS

Sia la date de cloture des souscriptions, la somme totale des fonds recueillis est inférieure a 10

311 millions FCFA, BANGE s’engage a maintenir ’émission a hauteur des sommes collectées.

Dans le cas ou la somme totale des souscriptions recueillies par ’Agent Placeur a la date de
cloture de 'opération serait supérieure a 10 311 Millions de FCFA, BANGE se laisse le choix
de :

* Soit augmenter le montant de ’émission a hauteur maximale des sommes souscrites
apres autorisation de la COSUMAF ;

* Soit procéder a une réduction des souscriptions en favorisant les personnes physiques
puis les personnes morales non bancaires. Sur la part des titres restants, les
souscriptions des personnes morales bancaires seront réduites au prorata des montants

demandés.

CENTRALISATION

Au cours de la période souscription, un état récapitulatif des souscriptions enregistrées dans
la journée sera dressé par AFG CAPITAL.

Ala cloture de la période de souscription, 'arrangeur devra établir un état récapitulatif définitif,

détaillé et consolidé des souscriptions qu’il aura regues.
Au terme de Popération, I'arrangeur doit procéder a :

- La consolidation de 'ensemble des demandes de souscription recevables, c’est-a-dire,
toutes les demandes de souscription valides ;

- Lallocation conforme aux regles prédéfinies ;

- La mise a disposition de la COSUMAF, un rapport de cloture comprenant la liste des
souscripteurs regroupés par catégorie.

FRAIS A LA CHARGE DU SOUSCRIPTEUR

Aucune charge ou commission n’est imputable aux souscripteurs dans le cadre de la
souscription aux actions par 'organisme placeur.
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Toutefois, les souscripteurs prendront en charge, conformément aux dispositions
contractuelles les liant aux différentes sociétés de bourse, les frais relatifs a :

- La tenue de compte ;
Le reglement livraison en cas de cession des titres sur le marché secondaire.

III. PRESENTATION GENERALE DE BANGE

Historique de la BANGE

La société « Banco Nacional de Guinea Ecuatorial » en abrégé « BANGE » a été fondée en
2005. Elle a débuté ses activités en 2006 Avec un capital social de FCFA 2 000 millions, et son
actionnariat était composé de : I'Etat de Guinée équatoriale (35%), la Banque de commerce

(30%), Entreprises privées guinéennes et entrepreneurs privés (25%).

A Theure actuelle, 'Etat de Guinée équatoriale détient 57,9% des actions, la Banque de
Commerce 8%, les entreprises privées et les entrepreneurs privés guinéens les 29% restants.

Cadre 1égal et réglementaire

La société «Banco Nacional de Guinea Ecuatorial» en abrégé « BANGE » est un
¢tablissement agrée et sous la supervision de la COBAC sous la référence COBAC D-
2006/100 du 10 avril 2006. Elle est habilitée a réaliser pour compte propre, compte des tiets
ou en participation, toutes les opérations de banque. Celles-ci comprennent entres autres la
réception des fonds du public, 'accord de prét, I'octroi et la réception des garanties d’autres
¢tablissements de crédit ou de la clientéle, de mettre a la disposition de celle-ci les instruments
de paiement.

BANGE peut aussi réaliser sans exception, toutes opérations financieres, industrielles,

mobilieres ou immobilieres susceptibles de découler de son activité.

Renseignements a caractéres généraux

Dénomination Banco Nacional de Guinea Ecuatorial « BANGE »
Siege social Malabo

Téléphone 00240333099576

Durée de vie 99 ans

Registre de Commerce N° 1.551, Asiento 154, folio 103 el libro 6°Diario
Capital social actuel FCFA 20 000 millions
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| Capital social aprés augmentation | FCFA 60 000 millions dont 10 311 millions par APE

Structure actionnariale

Actionnaires

Nombre de parts (%)

République de Guinée Equatoriale 59,71%
Banques commerciales 8,57%
Entreprises publiques 3,16%
Investisseurs privés 28,56%

Composition du Conseil d’Administration

Membres

Fonction

Str. D. Martin Crisanto EBE MBA

Président

Sr. D. Carlos NZE NSUGA

Administrateur indépendant

Sr. D. Jaime ELA NDONG

Administrateur représentant 'Etat

Str. D. Juan EVONO ESONO AVONO

Administrateur représentant ABAYAK

St. D. Hassan Pastor OBIANG

Administrateur

St. D. Antonio OBURU ONDO

Administrateur représentant GE Petrol

Sr. D. Edward ZHORSNAK

Administrateur représentant la banque des philippines

Sra. Francisca Tatchouop BELOBE

Administrateur représentant les Investisseurs Privés

GOUVERNANCE

Organigramme
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Composition du conseil d’administration

Le conseil d’administration de la banque compte sept (07) membres dont un président et un
administrateur indépendant. Ils sont élus pour un mandat de trois (03) ans renouvelables. Le
conseil d’administration se réunit au moins trois (03) fois par an, sur convocation de son
président ou d’au moins un tiers des membres, si la dernicre session date de plus deux (02)

mois. Il a pour objectif entre autres de :

- fixer les objectifs et la politique de la société ;
- exercer un controle permanent de la gestion de la direction générale ;
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- autoriser les conventions reglementées ;

- approuver 'organigramme de la société et son reglement intérieur ;

- autoriser tous les programmes d’investissement ;

- arréter les comptes de chaque exercice ;

- arréter les états financiers et les soumettre a approbation de ’Assemblée Générale ;

- autoriser le transfert du siege hors de MALABO ;

- designer et relever de ses fonctions le Directeur et le Directeur Adjoint, ainsi que fixer
leur rémunération.

A ce jour, la Banque Nationale de Guinée équatoriale dispose du plus grand réseau d'agences,
elle est devenue la banque de référence du pays, contribuant au développement et au progres
de la Guinée équatoriale et a son tour, offrant une rentabilité durable a ses actionnaires.

Mission :

La mission de BANGE est le développement intégral de tous ses clients, en recherchant le
maximum de satisfaction et de fidélité d'eux, a travers la fourniture de produits et services
financiers universels adaptés a tous leurs besoins.

Vision :

La vision de BANGE est de devenir le groupe bancaire de référence de la sous-région CEMAC
a moyen terme, et a vocation internationale de long terme, en apportant des solutions
financieres génératrices de valeur ajoutée pour ses clients, dans un environnement de
professionnalisme et de talent maximum de ses collaborateurs. , d'un engagement en faveur
de I'innovation technologique et de la diversification de ses produits.

Valeurs :

Les valeurs de BANGE sont le talent, le professionnalisme, l'efficacité, l'intégrité, la
responsabilité, I'exemplarité, le leadership, la prudence, la rigueur et I'engagement pour le
développement.

Le modele économique de BANGE repose sur quatre axes :
Les clients :

Construire avec eux des relations de confiance a long terme, leur proposer des solutions
simples et personnalisées et un excellent service a travers son réseau d'agences, dans le but
d'accroitre leur satisfaction et leur relation avec la Banque.
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Les Actionnaires :

Leur offrir une rentabilité et un rendement attractifs et durables, basés sur un modele
¢conomique a forte récurrence de revenus, prudents en mati¢re de risques, efficaces et dotés
d'une discipline du capital et d'une solidité financiere.

La société :

Contribuer au progres économique et social des communautés ou il est présent, de maniere
responsable et durable.

Les employés :

Avec des politiques pour attirer, fidéliser et engager les meilleurs professionnels capables
d'offrir le meilleur service a leurs clients et de garantir le succes et la pérennité de I'entreprise.

IV. ACTIVITE DE LA BANGE

Le paysage bancaire en zone CEMAC

Les trois principaux systemes bancaires de la CEMAC, le Cameroun (47 %), le Gabon (21 %)
etle Congo (15 %), représentent plus de 80 % du bilan agrégé de la zone selon la Commission
Bancaire de ’Afrique Centrale (COBAC). Le total des bilans des 51 banques implantées dans
la zone ne s’éléve qu’a 20 Mds USD soit moins que les 19 banques que compte I’Ethiopie (23
Mds USD) et huit fois moins que les 21 banques du Nigéria (166 Mds USD). Ainsi le secteur
bancaire de la CEMAC est réduit, mais aussi émietté.

Parmi ces 51 banques, 19 sont a capitaux provenant de la CEMAC et sur les neuf banques les
plus importantes de la CEMAC, c’est-a-dire classées comme systémiques par la COBAC,
quatre sont des banques a capitaux majoritairement locaux (Afriland First Bank Cameroun,
BGFI Bank Group, CCEI Bank Guinée équatoriale et Commercial Bank Tchad), trois sont
des filiales de groupes panafricains (Société Commerciale de Banque Cameroun et BICEC a
capitaux majoritairement marocains et Ecobank Transnational dont le si¢ge est au Togo) et

deux sont des filiales de banques étrangeres non africaines : (Société générale Cameroun et
Standard Chartered).

Ces banques ont plutot bien résisté a la crise des matic¢res premicres de 2014 avec une activité
qui s’est maintenue comme l’atteste des crédits et un produit net bancaire qui ont progressé
sur la période 2014-2018 en moyenne annuelle de respectivement 4,5 % et 3,5 % par an. Quant
aux résultats bruts, ils ont atteint leur plus bas niveau en 2016 mais ont retrouvé pour I'année
2018 leur niveau de 2012. IIs restent cependant tres disparates d’une banque a lautre. Le
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rendement moyen des actifs en 2018 au sein de la CEMAC est proche de 1,1 %. Ce rendement
des banques de la CEMAC demeure de loin supérieur a celui des banques de la zone euro (0,4

%).

La crise a néanmoins entrainé une augmentation significative des créances en souffrance (cf.
graphique 1). Ces créances en souffrance sont pour partie la conséquence directe des retards
de paiement des Ftats envers les banques mais aussi envers les entreprises privées qui peinent
en conséquence a assumer leur propre échéance de recouvrement aupres des banques. Ainsi,
le taux de créances en souffrance sur ensemble des crédits a fortement progressé a partir de
2014 pour atteindre 21,3 % en décembre 2018. Le provisionnement associé a ces créances en
souffrance a altéré les fonds propres des banques. A ce provisionnement, s’ajoute un nouveau
reglement (COBAC R-2016/13), inspiré de la réforme de Bale 3, qui renforce le niveau
d’exigence quant a Péligibilité des actifs composant les fonds propres de base (Tier 1). Ce
nouveau réglement, mis en application en 2018, place les banques du Cameroun et de Guinée
équatoriale a la limite des ratios de solvabilité autorisés par la BEAC et ne permet ainsi plus
aux banques concernées de préter davantage sans renforcement complémentaire de leurs
fonds propres. La dynamique du crédit pourrait donc ralentir en conséquence de la progression
de ces créances en souffrance.

Un volume de crédit faible et qui s’oriente trop peu vers le secteur privé

Ainsi siles banques restent tres rentables, le volume des crédits demeure faible dans ensemble
et trop peu orienté vers le secteur privé pour bien financer I’économie. La dégradation des

bilans pourrait affecter encore davantage cette dynamique.

Ratio des préts non-performants (bruts) sur les préts totaux

(bruts)
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Source : COBAC, FMI * Données provisoires, Février 2021
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Malgré une large part du crédit consacré au secteur privé (80 % en CEMAC en 2018 selon la
COBACQ), les banques restent fortement exposées au risque souverain : 14 % des crédits sont
accordés aux Fitats et aux entreprises publiques auxquels s’ajoute la détention de titres publics
qui représente 22 % du bilan des banques en 2017 selon la Banque de France. Les banques
ont depuis longtemps privilégié les crédits aux Ftats ou aux agents économiques qui leur sont
liés ainsi qu’aux crédits garantis par I'Frtat. Cette stratégie est souvent amplifiée par le
traitement préférentiel de ces actifs dans le cadre des regles de supervision bancaire et par la
présence de PEtat au capital des banques locales.

I1 en résulte une situation ou les acteurs privés peinent a trouver des financements. Le systeme
bancaire de la CEMAC n’a toujours délivré que peu de crédit au secteur privé en comparaison
avec d’autres pays en développement, en conséquence de I’étroitesse du systeme bancaire
d’une part et de sa forte exposition au secteur publique d’autre part. Ainsi, selon la Banque
mondiale le niveau du crédit au secteur privé en pourcentage du PIB s’établit en 2018 a 21,4
% au Congo, 14,5 % au Cameroun, 10,7 % en République centrafricaine et 9,8 % au Tchad,
tandis que la moyenne des pays d’Afrique subsaharienne s’établit a 28,7 % et que des pays
asiatiques de niveau de développement équivalent peuvent atteindre jusqu’a 80 % au Népal ou

85 % au Cambodge (cf. graphique).
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En plus de cette forte exposition au risque souverain qui empicte sur le crédit au secteur privé,
les banques souffrent également de la faiblesse du marché interbancaire qui ne permet pas de
transferts efficaces des banques excédentaires vers les banques déficitaires de trésorerie. On
observe ainsi, au niveau global, un excédent structurel de liquidité (la couverture des crédits
par les dépots s’établit a 143,1 % en juillet 2019), qui témoigne des difficultés de I'offre a
rencontrer la demande, conséquence du faible niveau de confiance que s’accordent les banques
entre elles a travers le marché interbancaire. Enfin, les banques de la CEMAC adoptent
souvent des stratégies de financement traditionnelles au lieu de techniques financieres, telles
que la syndication, qui permettraient une meilleure diversification des risques, et ainsi un
renforcement de leur exposition au secteur privé.

Des difficultés de financement des petites et moyennes entreprises qui font ’objet de
travaux de la BEAC

Le financement de I’économie et en particulier celui des petites et moyennes entreprises s’avere
donc peu soutenu par le secteur bancaire. Une des principales difficultés tient aux taux effectifs
pratiqués, qui apparaissaient particulicrement élevés pour les petites et moyennes entreprises.
Au second semestre 2018, ils s’élevaient selon la COBAC a 12,5 % pour les PME contre 8,4
% pour les grandes entreprises et 6,9 % pour les administrations. Les autres sources de
financement que constituent les marchés financiers ne sont par ailleurs que trés peu
développées a I'image des deux places boursi¢res de la CEMAC récemment fusionnées en
bourse unifiée a Douala.

Des travaux sont en cours au sein de la BEAC pour renforcer le fléchage du crédit vers le
secteur privé. Ces travaux consistent a réduire excédent structurel de liquidité, dynamiser les
marchés interbancaires, et enfin a réformer le cadre de gestion du collatéral de sorte a ajuster

de fagon plus progressive la structure des actifs bancaires vers le secteur privé.

Au-dela de ces mesures inhérentes au systeme bancaire, ’'amélioration nécessaire du climat des
affaires, du cadre macroéconomique global ainsi que de 'environnement institutionnel et
réglementaire restent des axes d’amélioration pour renforcer la confiance des créanciers entre
eux d’une part et vis-a-vis des débiteurs d’autre part.

La BEAC s’est, dans ce cadre, déclarée déterminée a renforcer la transparence financicre et a
mettre rapidement en ceuvre sa stratégie d’information financiere, notamment : (i) un registre
régional du crédit, une base de données régionale sur les bilans, et des bureaux d’information
sur le crédit, accessibles aux institutions financicéres pour faciliter I'octroi et la gestion de
crédits, et (ii) 'application stricte de I'obligation pour les institutions financieres de publier
leurs états financiers, ce qui devrait contribuer au développement du marché interbancaire.
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Enfin, du coté de la demande, des initiatives visant a accompagner les entreprises afin de leur
faciliter I'accés aux financements semblent également nécessaires. La Société générale
Cameroun a inauguré en juillet 2019 une « maison des PME » a Douala afin de répondre a ce
besoin. Cette maison s’adresse aux PME et aux treés petites entreprises et propose, entre autres
services, un accompagnement pluridisciplinaire par I'intermédiaire d’un réseau de partenaires
permettant de structurer ou de perfectionner un business model, renfor¢ant ainsi I’éligibilité
des entreprises a un accompagnement financier. Ce dispositif original, également mis en place
avec succes au Sénégal, en Cote d’Ivoire et au Burkina Faso, est une premicre au Cameroun.
Les attentes sont fortes et les premiers résultats dans le courant de 'année prochaine
permettront d’apprécier Iefficacité de tels programmes.

Panorama du secteur bancaire en zone CEMAC

A fin 2018, Le paysage bancaire de la zone CEMAC comptait 52 banques d’origines variées.
On note une dominance des banques africaines (48%) et locales (29%), suivies des banques
francaises (15%), anglo-saxonnes (6%) et des banques chinoises (2%). Le Cameroun (28%) et
le Congo (22%) ont constitué a eux seuls 50% du nombre total de banques a fin 2018.

REPARTITION DES BANQUES DE LA CEMAC PAR
PAYS A FIN 2018

B Cameroun MCongo M Gabon RCA M Tchad M Guinée Equatoriale

Evolution du taux d’inclusion financiére

Graphique : Evolution du taux d’inclusion financiére (Banques+ EMF+Mobile
Money) chez les personnes de plus de 15 ans (%)
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Possession d'un compte dans une institution financiére ou aupres
d'un fournisseur de services d'argent mobile (%o de la population
agée de 15 ans et plus)
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Une analyse du graphique ci-haut indique que le niveau d’inclusion financiere (banques +
EMF) au sein de la CEMAC s’est apprécié de 2011 a 2018, avec en téte le Gabon et le
Cameroun. Toutefois, au niveau régional, la BEAC estime qu’en 2019, le nombre
d’emprunteurs n’a représenté qu’a peine 2,5 % de la population adulte, contre 6 % en moyenne
en Afrique subsaharienne, tandis que le taux de bancarisation moyen y reste encore
relativement bas, soit 14,6 % contre une moyenne de 34,2 % en Afrique subsaharienne.

Le secteur bancaire en chiffres

I’état des lieux du secteur bancaire de la CEMAC montre que linclusion financiére est
accentuée au Cameroun, au Congo, au Tchad et au Gabon.
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Evolution des Préts bruts (banques) - milliards de
FCFA
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» Dépots : Entre 2015 et 2019, les dépots bancaires ont connu une légere hausse de 1,3% en
moyenne annuelle. Ils étaient alors essentiellement constitués de ressources a vue (plus de 70%

en moyenne).

» Crédits bruts : Entre 2015 et 2019, ils ont évolué a un TCAM de 1,0% et ont essentiellement
été attribués au secteur privé (79% en moyenne). Rapportés au PIB nominal de la zone
CEMAC, les crédits bruts ont donc financé I’économie de la sous-région a hauteur de 16% en
moyenne.

®» Total bilan : I a évolué a un TCAM de 2,3% entre 2015 et 2019. A fin 2019, les banques de
la CEMAC ont affiché un total bilan de plus de FCFA 12 Mds.

Implémentation

La Banque Nationale de Guinée équatoriale (BANGE) a été fondée en 20006 et est la seule
institution financi¢re de Guinée équatoriale a avoir son si¢ge social dans le pays.

Depuis sa création, la BANGE a lancé un ambitieux plan national d'expansion, qui l'a conduit
a devenir la banque avec le plus grand nombre d'agences et la banque de référence en Guinée
équatoriale. Elle compte actuellement 17 agences dans la région continentale, 11 dans la région
insulaire et 1 succursale en construction sur l'lle d'Annobon.

p. 23



Dans son plan d'expansion internationale, la BANGE a créé en 2017 un bureau de
représentation en Espagne. Actuellement, les perspectives sont de transformer ledit bureau de
représentation en agence bancaire.

D'autre part, la Banque a mis sur pied une succursale bancaire au Cameroun, ainsi que qu’un
bureau de représentation a Pékin, en Chine.

Dans les mois a venir également, elle ouvrira un bureau de représentation en France.

Parmi les projets d’extension a l'international, on compte aussi une I'implantation au Bénin, a
Guinée Bissau et au Cap Vert.

Pour finir, BANGE prévoit d’ouvrir une école de formation la BANGE BUSINESS
SCHOOL dont le projet s’integre dans le développement des cadres qui seront la pierre
angulaire pour le succes des projets de la banque.

L’Activité

La BANGE est une société de droit Equato-guinéen qui exerce les activités classiques d'une
banque commerciale dont principalement :

* La collecte des dépdts de la clientele ;
e I’octroi des crédits a I'Economie ;
* La réalisation d'opérations d'encaissement et de transfert ;

* Lamise a disposition des moyens de paiement.

La BANGE possede le plus grand réseau d'agences de Guinée équatoriale, c'est la banque avec
le un plus grand nombre de clients, ce qui lui confére un avantage concurrentiel sur les autres
entités financieres du pays.

Bien qu’elle soit la banque ayant le moins d’ancienneté sur le marché de la Guinée Equatoriale,
la BANGE s'est imposée comme la deuxieme banque en termes de dépots de clientele et
portefeuille de préts.

Le capital humain
L'atout le plus important de la Banque Nationale de Guinée équatoriale est son personnel,
avec plus de 450 employés dont 98% d'entre eux étant équato-guinéens.

La BANGE fait un effort particulier pour promouvoir le développement professionnel et
personnel de ses employés a travers des programmes de formation réguliers, dont beaucoup
sont menés a 'étranger.
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La BANGE a également réalisé d'importants travaux d'amélioration de ses ressources
humaines, en fournissant tous les outils et infrastructures nécessaires pour créer culture de
haute efficacité.

Innovation et technologie
L'investissement dans la technologie est vital pour La BANGE. Elle a investi dans le matériel
bancaire le plus récent du pays, le tout complété par un systéme bancaire en ligne moderne.

La transformation numérique est essentielle pour continuer a croitre de fagon durable et
rentable, et pour accélérer la mise en ceuvre de la stratégie.

Bange continue de renforcer les projets lancés en 2017 dont la mission est de : permettre une
stratégie technologique qui facilite le processus de transformation, qui consiste a mettre
davantage I'accent sur le client et a définir une stratégie plus globale, en développement rapide,
numérique, flexible et a effet de levier dans les données. Et tout cela tout en continuant a
soutenir les activités traditionnelles de la Ba