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EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

Conformément aux dispositions du

Reglement Général de la COSUMAF

(article 53), le présent Document

d'Information fera l'objet d'une
diffusion dans le public sous les formes
suivantes :

® Mis a la disposition gratuite pour
consultation au siege de I'émetteur |
BDEAC :
- Boulevard Denis SASSOU NGUESSO,
BP : 1177 Brazzaville-Congo |
- Site web : www.bdeac.org

B Mis a la disposition gratuite aupres du
Consortium Chef de file et des Agents
Placeurs (voir liste complete des agents u
placeurs en page 18)

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020 04

Mis en ligne sur le site

des Agents placeurs :

[ www.societegenerale.cm;
www.afrilandfirstbank.com;
www.bicec.com; et sur les sites des
autres membres du syndicat de
placement]

Mis en ligne sur le site de la BVMAC :
www.bvm-ac.org

Mis a la disposition gratuite des
Documents au siege de la BVMAC :
Immeuble SOCAR,

BP : 442 Douala - Cameroun

Envoi sans frais d'une copie du Document
d'Information a tout intéressé qui en fera la
demande.
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PRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

APE : Appel Public a 'Epargne

BAD : Banque Africaine de Développement

BCEAO : Banque Centrale des Etats de I'Afrique de 'Ouest

BDEAC : Banque de Développement des Etats de I'Afrique Centrale

BEAC : Banque des Etats de 'Afrique Centrale

BOAD : Banque Ouest Africaine de Développement

BVMAC : Bourse des Valeurs Mobilieres de I'Afrique Centrale

CAA : Caisse Autonome d’Amortissement (Dépositaire central du marché financier camerounais)
CA : Conseil d’Administration

CEMAC : Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale

COSUMAF : Commission de Surveillance du Marché Financier de I'Afrique Centrale

F.CFA : Franc des communautés financiéres africaines
FMI : Fonds Monétaire International

GIE : Groupement d'Intérét Economique

$G : Société Générale

Notionnel : |a valeur notionnelle est le nominal ou la valeur faciale utilisée pour
calculer les paiements effectués sur un instrument financier

OHADA : Organisation pour I'Harmonisation en Afrique du Droit des Affaires
PNB: Produit Net Bancaire

SDB : Société de Bourse

PV : Proces-Verbal

RBE : Résultat Brut d'Exploitation

MFCFA : Millions de Franc CFA

RN : Résultat Net
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AVERTISSEMENT

L'attention des investisseurs potentiels est attirée
sur le fait qu'un investissement en instrument
financier comporte des risques et que la valeur
des titres est susceptible d'évoluer a la hausse
comme a la baisse sous l'influence des facteurs
internes ou externes a 'Emetteur.

Conformément aux dispositions régissant I'Appel
Public a I'Epargne sur le Marché Financier
Régional de la Communauté Economique et
Monétaire de I'Afrique Centrale, l'opération
d'Emprunt Obligataire de la Banque de
Développement de I'Afrique Centrale (BDEAC)
a fait 'objet d'une demande de visa aupres de la
Commission de Surveillance du Marché Financier
de I'Afrique Centrale (COSUMAF). Cette opération
a obtenu le Visa de la COSUMAF N°APE-05/20.

RESTRICTION

Le présent document d'information ne
s'adresse pas aux personnes dont les lois
du lieu de résidence n‘autorisent pas la
souscription ou l'acquisition d'obligations
objet du présent Document d'Information.

Les personnes en possession du présent
Document d’Information sont invitées a
s'informer et a respecter la reglementation
dont elles dépendent en matiére d'Appel
Public a 'Epargne.

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020

L'octroi d'un numéro de visa par la COSUMAF
n‘implique ni approbation de l'opportunité
de l'opération, ni authentification des éléments
comptables et financiers présentés, ni
garantie ou certification de l'information
diffusée. Le document d'information donnant
lieu a visa est établi sous la seule responsabilité de
I'Emetteur et le visa n'est attribué qu'apres
vérification que le document d‘information
est complet et compréhensible, et que les
informations qu'il contient sont pertinentes
et cohérentes dans la perspective de
l'opération proposée aux souscripteurs.

Chaque établissement Agent Placeur n'offrira les
titres, objets du présent Document d'Information, a
la vente, qu'en conformité avec les lois et reglements
en vigueur dans tous les pays ou il fera une telle
offre.

Ni la COSUMAF, ni 'Emetteur, n‘encourent de
responsabilité du fait du non-respect de ces lois
et reglements par les Agents Placeurs. Dans le
présent Document d'Information, a moins qu'il
n‘en soit spécifié autrement ou que le contexte
ne s'y préte pas, toute référence a 'FCFA ou
‘XAF' vise le Franc de la Coopération Financiere
en Afrique Centrale.
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Conformément aux dispositions du Reglement Conformément aux textes en
Général de la COSUMAF, précisément en son vigueur, le présent Document
Titre Il « Appel Public a 'Epargne et Information doit étre remis ou adressé sans
Financiére » et des articles 86 et suivants et frais a tout investisseur ou son

823 a 827-12 de l'acte uniforme OHADA sur le représentant dont la souscription
droit des Sociétés Commerciales et du Groupement
d'Intérét Economique, le présent Document
d'Information comporte des informations sur
lorganisation de I'Emetteur BDEAC, sa situation
financiere, ses activités, ses perspectives a
moyen terme, les caractéristiques de I'emprunt
obligataire envisagé ainsi que le but, la destination
des fonds qui seront collectés et les modalités
de remboursement des titres offerts au public

(ou l'achat) est sollicitée, ou qui
en fait la demande.

Le présent Document d'information,
une fois visé par la COSUMAF, doit étre :

dans le cadre de l'opération envisagée. m Largement diffusé dans tous les Etats
membres de la zone CEMAC ;

Ce Document d'Information a été préparé B Tenu a la disposition du public dans

avec le concours de I'Emetteur BDEAC les locaux des Agents Placeurs ;

conformément aux modalités de I'Instruction m Tenuala disposition du public

COSUMAF n°2006-01 du 3 mars 2006 relative
au Document d'Information exigé dans le
cadre d'un Appel Public a I'Epargne. Son
contenu a été établi sur la base d'informations
recueillies, sauf mention spécifique, aupres
des sources suivantes :

B L3 Présidence de la BDEAC,

B Lesite Internet de la BDEAC,

® Divers médias privés et notamment la presse
en ligne ainsi que des revues économiques
et financieres.

au siége social de la BYMAC;;
B Tenu a la disposition du public dans
les locaux du siege et I'émetteur.
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A - ATTESTATION DE L'EMETTEUR BDEAC

H.ilh!lﬂ. de []I.'ur_".:l["',‘-LI]::.' | des Etars de | Aingue Centr

ATTESTATION DE L’EMETTEUR

Oibjet : | mprunt Obligataine par sppel Public a 11 pargne de la BDEAC 2020- 2027

L assemblée CGéndrale de ln RDEAD ropréseniée par  Monsicur Henri-Marie
DONDRA son Président. atlesie que. @ @ connainsance. les donndes do  présent
Descumrmient d Informiation sont conformes 4 le realind

b thew comprennent towtes les inlofmalions noccssaines sus imvestisseurs potenticls pour
lour jugement sur ic patrimoine, |activile, lo situstion linanciére. les résulims o les
perspectives de ls Bangue de Deéveloppement des Fians de I Afrique Centrale {BDEAC )
ains. que sur les droils anaches aux tires ollerts

Elles ne comprennent pas d omissions de nature & on abierer la portee

Pour I’ Assemblée Générale
Monsieur Henri-Marie DONDRA,
Ministre des Finances @ du Budgel de la République Centrafiricaine,

e, ARSI WLTRAT WIITT Ve cOalnid DG WS . ads 0GR R TS ) . IR A TTAD
m-—: T A POTEORE A § ma e sk ey S e e oy PR
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B - ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

o Emr;ntThnrntnn Deloitte.

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DES ETATS DE
L'AFRIQUE CENTRALE {BDEAC)

Attestation des commissaires aux comptes sur le Document
t’information portant sur 'emprunt obligataire par appel public A
'epargne « BDEAC 5,45% net - 2020-2027 »

Ceite ettestation comprand 3 pages [y camgrls la pege da garde),

1 3 Emprunt Obligataire par Appel Public a 'Epargne = BDEAC 2020



EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

o E'iﬂrt;ntl‘nomtun Deloitte.

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DES ETATS DE
L'AFRIQUE CENTRALE (BDEAC)

Attestation des commissaires aux comptes sur le Document
d’infarmation portant sur 'emprunt obligataire par appel public a
I'épargne « BDEAC 5,45% net — 2020-2(27 »

A Presidant,

En notra qualité de commissaines aux comples da la BEOBAC, nous yous informons que Nous gyons mis
& auvTe, sir e gocurmeat dinformation e « Document ) stabli & Moccasion dé Mamission do Famprunt
obligataire par appel publi; & Fépargne « BOEAC 5.45% net = 2020-2027 » {i't Emprunt obligalalre =),
las diligencas qua roug avons estimé nécessaires au regard da la doctrine professionnell ralative &
cate missken.

La Doeureent a &b atabli sous volre responsabilité, an applcabon des dispositions préwvues par ka
réglament gandral de la COSUMAF et do linstrection de cette instiubon relalive au document
dinformation exigé dans ke cadre d'un appal public 3 I'dpargng.

Irfarmations historiques des exerclcos clos les 31 ddcambro 2017, 2018 ot 2019

Paur ce gui st das infarmations historiques présenlées dang b Cocument, nos diligencss ant coneistd

= & vérifier la concardance das mformations portant sur la situation Ananciéne et les comples des
epeicitas clos ks M décembre 2017, 2018 e 2019, prépards selon s régles e melhodes
comptables adictées par le olan comptable prapre de la BOEAC, at ayant fait U'objet de rappons des
cammissaires aux comples #tablis raspecivernant ke 20 juln 2018, 10 mal 2018, 14 asit 2020, qui
wont joints Su chapitre X0 = Afaass fansmises aur rdgulaieur du Tocument, avec leas informations
feranciéres fisloriques,

- gt & procéder & la keclure d'ensaemble du Document 2fin de refevar, panmi g autres Infarmatlians,
celles gul neus appamaliraient manlfestement incohénentes sur la base de nolre connaissanca
géndrale de la BOEAC acquise dans le cadre de noire miasion.

Denncas av 37T aod: 2020

Pour ¢e qui est des réalisations au 31 andt 2020, issues des comples intemadalires  catte mame dals,
présentéas Jans le labkeau 18 de la section A1 ~ Sitvetion ges engegements du chapitre X = Situation
proviseire el pespeclives fnansidras du Document, ros dillgances ont consistdé 4 wvédfier leur
concordance avec by complabililé et (ks donndes sous-tendant la comptabilite issues du progicisd de
production de & BOEAT.

Les comples intermédiaires au 31 aolit 2020 n'ent fit [obiet de notre part ni dun awdh, 0 d'un examen
fimite.

Danvées prévisionnalies

Frour e qui est des donnies prévislonnelles présentées dans les seclions A2 — Estmalions financidres
2w M ddcembre 2020 et B -~ Perspectives fnancigrss du chapitre X = Situafion prowsors af
perspeciives financitres du Cocumeant. les prévisions et 1es hypothéses significalves qui ks sous-
tendent ont etd dtabliss acus [ responsabititd du Prasidant g Lz BDEAGC.

Mg ditigentes sur cas donndes prévisianneles ont

- compond une apprsciation des procedures mises en cauvrg par la Président de la BDEAD [N
I'sfabilsserment de ces prévisions,

- el consistd & apprécier si les hypothdses relenues et décriles dans le Docurnent constituant 1 me
base acceptabla A létabliszamant de ces données el 4 varfiar leus tradfuction chilirés.

Mo X

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020 1 4



EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

BOEAC — Athealation 463 cammiaaalnes auy comptes
Bar i@ deoLmend d'ifarmalian panishl
20 |'emipunt cikigatalre per eppel public & Mpgne

Ces profections nécessilarond pour leor réalisalicm, tel que présentd dans e tablead 25 de |3 sectlon
BT = Plan de Trasonerie provisionnaie dy chapliee X — Stualfon grovisore @f perspectives lnancidres
du Dogument, des kudes de fonds suscessnes poud un montant de B26 miliards de Francs CRASurla
panode 2020-2026, an complément de 2 mabilisation par empunls cblgataires par appel peblic 4
I'dpargne 9'une sormme masimale de 300 milliards de Francs OFA sur la péniode 2020-2023 aulonsés
par l'assembitz générale korg de 28 sesslon du 30 novembre 2020,

Conclusion

Sur la bage de nos travaux, noys n'avons pas d'autras obserdations 3 formuler sur kes informations
redatives aud donngns hiskariques des exarcicas ¢los les 31 décembre 2017, 2018 at 2019, aux donn ées
au 31 a0l 2020, sinsi qu'aux données prévisicnneles.

En ce gui conceme les données prévisionneles, nous rappelons que. s'agissant de prévisions
présantant par nalure un Garsctere nsartain, paticulierameant dens e contexte evautil de oisa sanilaine
[ige au Cawid-13, les raglisations diffdraront parfolR de manidoe signiicativa des prévisions présentdes
Bl gue Nous EXprimans aucume conclugien aur la posaibilite de réalisation de cas prévisions.

Cette attesiation vous est adrazesa en appiication du rdglement génbral de |8 COSURMAF et de
Finstrugtion de catia insbiluton relatiee au documenl dinfommztion sdge dans & cadre d'un appel puths
& I'tpargne. Elle est dtablie aux seules (ing de Pdmisson da VEmprunt abbgatalre.

Fait & Liorennlke ot & Painte-Moire, I 17 décembre 2020

L& commmissaires auy compes

Cwita Grant Tharnion Deloitte Touche Tohmateu
Membre da Sraat Thombon intemalional Lid Mambre de Daraife Touche Tohmatsy LIT
Socittd d'expartise comptatbile Societe dexpertise comptable
agiee CEMAC nt SEC &1 agréfe CEMAC /' SEC 36
i . # Iy C

I‘g_ il ; |I . \
/‘#‘\i\ [J_}VJ '-\-/f. B A;;_ : iy m , q';f |Iu/

-~

Adrien Deghey L Yiers Partal Mguema Jaouhar
Agsomg Aggocis Aegocis
Expart-tamptatla Expant-cormpabia Exparl-complable
agrd CEMAS n® £C 312 Agrkd CEMAC r” ECH08

1 5 Emprunt Obligataire par Appel Public a 'Epargne = BDEAC 2020
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C - OPINION DU CONSEIL JURIDIQUE

BRUDEY, ONDZIEL GNELENGA, LOCKO
CABINET D'AVOCATS

Joseph BRUDEY Sosthéne Adam ONDZE
Julienne ONDZIEL GNELENGA Avocat d la Conr

Ancien Bitonnier

Christinn Eric LOCKO Christelle Prodence OFFINOBI
Bitonnier du Barrean de Brazzaville Avocate & fu Cour

Avecats a la Cour
46, Avenoe William Guynet - Centre-ville Galerie Marchande de PARC - 17 étage B.P, 2041
Brazzaville - République du CONGO - Tél: (242) 05-378-33-11 - E.mail: brudeyvondziellocko_avocatsayahoo. (v

Brazzaville, le 04 Décembre 2020
N/Reéf : B.2503/11/CL/LG

ATTESTATION DU CONSEIL JURIDIQUE

Obijet ;: Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne de la BDEAC 2020-2027

L’opération, objet du présent Document d'information, est conforme aux dispositions
statutaires de la Bangue de Développement des Etats de 1'Afrique Centrale (BDEAC),
réglementaires de la commission de Surveillance du Marché Financier de I'Afrique Centrale
(COSUMAF), et de I Acte Uniforme OHADA relatif au Droit des sociétés commerciales et
du Groupement d’Intérét Economique.

i

DNDZIZL GNELENGA-LOCKD

wrocaly Associes

|
Nf'/ BUF: 2040 T 22201 3442
: g

/ E-muall: hiudeyeadtielocie i
BRAZZMYILLE REP. DU CONGC

L]/

ind

Christian Eric LOCKO
Avocat associé
Bitonnier du Barreau de Brazzaville

NIl 1
BCH 8* 24201 10100001687-75 / BCIn® 01100 24D01060950-07 / BGA Bank 1™ 30008 03110 3100106104180 £ LCA n* 30012 (0101001106001101 05
fégima o Impossition : el Normal - Risidence Fiscale : Uaité des orpermes Entrprisas de Brarravile
= Tout chégue dolt étre liballé au nom du cabinet
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D - ATTESTATION DU CONSORTIUM CHEF DE FILE

SOCIETE GENERALE UPLINE SECURITIES C ,Afriland Bourse
Capital Securities - Central Africa CENTRAL AFRICA & Investissemont

ATTESTATION DU CONSORTIUM CHEF DE FILE
DE L’OPERATION

Ohijet : Emprunt Obligataire par Appel Public 3 I'Epargne de la BDEAC 2020 - 2027

Le présent Document d'Information a &té préparé par nos soins et sous notre responsabilité.

MNous atteslons avoir effeclué les diligences nécessaires pour nous assurer de la sincérité des
informations qu'il contient.

Michitle ATANGANA BIKIE

Directeur Général

Directeur Général

Afriland Bourse & Investissement 56 Canital CEMAC UPLINE Securities Central Africa
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MPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

A - CONTEXTE ET OBJECTIF
DE L'OPERATION

A1. Contexte de I'Opération

La politique de mobilisation des ressources financieres
de la BDEAC prévoit la levée des capitaux sur le
marché financier en complément des fonds
propres et des lignes de crédits extérieures pour
le financement de ses opérations. A travers la
mobilisation de I'épargne longue sous régionale,
la Banque vise des objectifs fondamentaux
suivants :

B élargirla base des investisseurs afin daccroitre de
facon substantielle les moyens de financement
disponibles en monnaie locale tout en préservant
I'Institution des inconvénients liés a la gestion des
lignes de crédit libellées en devises ;

B orienter les ressources de la zone, les plus adaptées,
vers la couverture des besoins financiers du
systeme productif, créateur d'emplois et de
richesses dans la Sous-région ;

B condilier les populations de la CEMAC avec économie
en leur procurant la possibilité de financer,
indirectement par elles-mémes, leur économie
tout en diversifiant leur portefeuille de placement
et ainsi accroitre leur revenu.

En vue dassurer la couverture d’'une partie de ses
engagements pris dans le cadre de son Plan Stratégique
2017-2022, la Banque se propose d'organiser un
programme d’emprunt par émission des titres sur le
Marché Financier Régional de I'Afrique Centrale
pour un montant global de 300 000 000 000 (trois
cent milliards) de FCFA sur trois ans, soit 100 milliards
de FCFA par année a compter de 2020.
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Cest dans ce contexte que [Assemblée Générale de
la  Banque qui s'est réunie en session
extraordinaire le lundi 30 novembre 2020,
sous la présidence de som excellence
Henri-Marie DONDRA, Ministre des Finances et
du Budget de la République Centrafricaine, a
examiné |'unique point a son ordre du jour, a
savoir I'approbation du programme
d'émissions obligataires par Appel Public a
I'Epargne de la BDEAC pour un montant de 300
milliards de FCFA, sur la période 2020-2022. Au
terme des travaux, les Actionnaires ont donné
mandat a la BDEAC de procéder au lancement
de ladite opération en votant la résolution
n°214/AGE/61/20 dont le contenu exhaustif
est décliné dans le document en annexe.

Il est & rappeler que la session extraordinaire
de I'Assemblée s'est tenue a la suite du Conseil
d’Administration réuni en sa séance ordinaire le
27 novembre 2020 et qui, apres avoir procédé a
une analyse en profondeur de ce dossier et en
avoir été rassuré des opportunités que représente
le recours aux émissions obligataires pour la
Banque, a décidé de le soumettre aux actionnaires
avec avis favorable, pour approbation conformément
aux dispositions statutaires en vigueur. Linitiative
de cette opération s'inscrit en droite ligne de
l'objectif prioritaire n° 2 du Plan Stratégique
2017-2022 qui encourage la Banque a sécuriser
et diversifier ses sources de financements.

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020
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A2, Objectif de I'Opération

Ainsi, les fonds mobilisés serviront a financer les projets
des secteurs privé et public avec des ressources adaptées
en termes de maturité, de différé et de taux.

En outre, les fonds levés permettront aussi de financer
la mise en ceuvre des projets intégrateurs prioritaires
du Programme Economique Régional de la CEMAC,
en monnaie locale. En effet, les titres de la BDEAC étant
exonérés d'impots et de taxes dans lensemble des
pays de la CEMAC conformément a ses statuts, les
investisseurs qui achéteront ses titres bénéficieront
d’'une garantie de rentabilité, de sécurité et de liquidité,
fondée sur les performances de lInstitution et son
actionnariat diversifié.

Enfin, il y a lieu de relever qua travers les émissions
qu'elle fera sur le marché financier communautaire, la
BDEAC ambitionne de participer a la rentabilité de
lépargne des ménages, tout en se positionnant
comme un émetteur de référence sur le marché financier
régional.

En effet, le Plan Stratégique 2017-2022 de la BDEAC
se décline en plusieurs stratégies opérationnelles a
savoir :

B Financer la diversification économique via des
projets majoritairement cohérents avec les Plans
Nationaux de Développement (PND) et les
principaux axes stratégiques des Etats notamment
le secteur agricole, la péche, la pisciculture,
I'agroalimentaire, I€levage, etc. ;

B Financer une majorité de projets et programmes
transfrontaliers et intégrateurs, particulierement
ceux du Programme Economique régional (PER) ;

B Préserver la diversification du portefeuille de la
Banque en visant une répartition des engagements
dans le secteur public non marchand (20%), le
secteur public marchand (40%) et le secteur
privé (40%) ;
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B Contribuer significativement a I'amélioration du
financement des PME-PMI, notamment par
Iélargissement de la palette des outils d'intervention
de la Banque ;

B Promouvoir la finance verte et inscrire tous les
financements des projets de la Banque dans une
logique de Développement durable (préservation
de l'environnement physique et humain, des
réserves naturelles, etc...).

Fort de l'expérience avérée de ses membres, le
Consortium de sociétés de bourse (Afriland
Bourse & Investissement, UPLINE Securities,
Société Générale Capital Securities) diment
agréées par la COSUMAF a recu le mandat de la
BDEAC en date du 02 décembre 2020, pour la
structuration et le placement de I'emprunt obligataire
par appel public a I'épargne « BDEAC 5,45%
NET 2020-2027 », objet du présent Document
d'Information.

B - DESTINATION
DES FONDS COLLECTES

Les fonds collectés dans le cadre de I'émission
obligataire objet du présent Document
d’Information visent a doter la BDEAC de
ressources adéquates pour lui permettre de
poursuivre son développement et lexpansion de ses
activités a travers le financement des projets déja
approuvés et encours de décaissement inscrits
d’'une part, et les nouveaux projets identifiés ou
en cours d'instruction a la BDEAC, en cohérence avec
le Plan Stratégique 2017-2022.
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LISTE DES PROJETS

Les tableaux ci-dessous présentent la liste des projets arrivés a maturation et susceptibles d'étre imputés sur les
ressources de l'opération d’Appel Public a 'Epargne objet du présent Document d'Information.

N° Intitulé du projet Secteurs (;gs\n S
A | PROJETS DU SECTEUR PRIVE 162 917
1 Projet de construction du complexe scolaire Du Vaal Education 2 500

2 Projet de construction d'un hotel 4 étoiles a Douala Services & Tourisme 4570

3 Projet de construction de I'h6tel Radisson Blu a Douala Services & Tourisme 9 000

4 Projet de mise en place d’une unité industrielle intégrée de production de lait et de biogaz a Ngaoussai Agro-Industrie 5 000

5 Projet de construction de I'nétel Panafrican Plazza a Douala Services & Tourisme 1750

6 Projet d’extension de la capacité de production et de stockage de la station de broyage de ciment a Douala Industrie 3500

7 Projet de Création et développement d’un complexe agroindustriel de palmiers a huile Agro-Industrie 4 500

8 Projet de construction d'une usine de fabrication, d'emballage et de conditionnements de produits pharmaceutiques Industrie 6 000

9 Plan de développpement de la Société Global Développement SARL Industrie 5 000

10 | Projet d'extension des activités industrielles du Groupe Supermarket dans la zone portuaire de Pointe-Noire Industrie 3 000

11 Projet de construction d'une usine de farine panifiable Industrie 3500

12 | Projet de construction d'une cimenterie a Akoga Industrie 65 000
13 | Projet de construction d'un complexe scolaire Madre Josefina Education 2 000

14 | Projet de création d'un complexe agropastoral a Bata Agro-pastoral 2 500

15 | Ligne de crédit en faveur de BONAFIDE Microbank SA Finances 1500

16 | Projet de construction d’un complexe commercial et hotelier a Moanda Services & Tourisme 1 000

17 | Mise en place d’une ligne de crédit en faveur de la Banque Postale du Congo Finances 10 000
18 | Projet de mise en place d'une unité industrielle de production d'aliments thérapeutiques préts a I'emploi Agro-Industrie 1500

19 | Projet de mise en place d’une exploitation agricole cacaoyere et multicultures dans le Département de la Sangha au Congo Agro-Industrie 1997

20 | Mise en place d'une ligne de crédit en faveur d'ORABANK Gabon Finances 20 000
21 Projet de construction du centre commercial SARA SHOP a Malabo Services & Tourisme 1500

22 | Projet de construction d’une usine de fabrication de papiers a Bata Industrie 1700
23 | Projet d'implantation d’une unité de transformation de fruits tropicaux a Mongomo Agro-Industrie 1900
24 | Projet de construction des metro-grids a Mongo et Ati Energie 4 000

B | PROJETS DU SECTEUR PUBLIC MARCHAND 283 000
1 Projet de réhabilitation du Centre Hospitalier Universitaire de Brazzaville (CHU-B) Santé 12 000
2 Projet de construction d'une ferme aquacole (usine de thon) Agro-Industrie 9 000

3 Projet de construction du nouveau terminal a passagers a I'aéroport de Bata Transport 80 000
4 Projet de construction de la centrale hydroélectrique de Sendje Energie 80 000
5 Pojet de construction d'un complexe industriel d'exploitation des ruminants a Djarmaya Agro-Industrie 20 000
6 Projet de construction du complexe laitier de Mandalia Agro-Industrie 20 000

7 Programme d'investissement de la COTONTCHAD SN Agro-Industrie 30 000
8 Projet de mise aux normes OACI de 3 aéroports du Tchad Transport 25 000
9 Pojet de construction d'un complexe industriel d'exploitation des ruminants a Djarmaya (prét complémentaire) Agro-Industrie 7 000

C | PROJETS DU SECTEUR PUBLIC NON MARCHAND 265 800
1 Projet d'aménagement hydroélectrique de LOM PANGAR Energie 20 000
2 Projet d'aménagement et de bitumage de la route KUMBA-MAMFE Transport 25 000
3 Projet d'aménagement de la route Batchenga-Ntui Transport 40 000
4 Projet d'aménagement de la route Mintom-Frontiere du Congo Transport 20 000
5 Efxéf&rrzle}ecjz [ﬂgitvaglua;ion des personnes affectées par le projet d’aménagement des bassins versants de Gué-Gué, Eau & Assalnissement IBOIO00)
6 Projet d'aménagement et de bitumage de la route NGOURI-BOL (Route Transsaharienne) Transport 25 000

7 Projet d'aménagement de la route Kyabe-Singako Transport 20 000
8 Projet d'aménagement de la route Kelo-Pala Transport 25 000
9 Efxé?&\rrge}ecjz [;e’\jgitvegll;laeti?r; iiii é):r;s;nntnfj rsg%i:iistaﬁ)g le projet d’aménagement des bassins versants de Gué-Gué, Eau & Assainissement | 20 000
10 Projet de mise en valeur des ressources en eaux souterraines des provinces Ennedi Est & Ouest Eau & Assainissement | 14 000
ikl Projet d’exécution des travaux de réhabilitation et de bitumage de la RN2 Transport 16 800
D | PROJETS INTEGRATEURS PRIORITAIRES DU PER CEMAC 308 694

Projet de construction d’un pont sur le fleuve Ntem et de facilitation du transport et de la sécurité routiére sur la route Transport 8915

1 transnationale Kribi-Campo-Bata, sur le corridor Yaoundé-Bata

2 Projet de construction de la voie express Lolabé-Campo Transport 6 166

3 Projet de construction des trongons manquants de la route Ndendé-Doussala-Dolisie ducorridor Libreville-Brazzaville Transport 40 134
4 Projet de construction de la route Kogo-Akurenam du corridor Bata-Libreville Transport 131 200
5 Projet d’aménagement du corridor Brazzaville-Ouesso-Bangui-Ndjamena Transport 116 768
6 Projet d’interconnexion du réseau de fibre optique entre le Cameroun et les autres pays de la CEMAC Télécommunications | 5 510
50 TOTAL 1020 411
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C - CARACTERISTIQUES DE L'OPERATION

Dénomination
Emetteur

Nature de I'opération
Objet de I'opération
Montant de I'émission
Valeur nominale

Prix d'émission
Nombres de titres

Minimum de souscription
Forme des titres

Durée de I'emprunt

Période de souscription
Date de jouissance

Taux d'intérét
Personnes éligibles

Fiscalité

Modalités de remboursement du
capital et de paiement des coupons

Clause de rachat

Mécanisme de sireté / Garantie

autonome

Gouvernance du mécanisme de

sUreté

Pondération COBAC et
Refinancement a la BEAC

Cotation en bourse

BDEAC 5,45% NET 2020-2027

Banque de Développement des Etats de I'Afrique Centrale (BDEAC)
Emprunt obligataire par appel public a I'épargne

Financement partiel du Plan Stratégique 2017 -2022

100 000 000 000 (cent milliards) FCFA

10 000 (Dix mille) FCFA

Au pair

10 000 000 (dix millions)

15 (quinze) obligations correspondant a 150 000 FCFA

Les titres seront dématérialisés inscrits en compte aupres du Dépositaire Central Unique la
BEAC et tenus dans les livres des teneurs des comptes agréés par la COSUMAF

7 (sept) ans
du 21 au 29 décembre 2020

Date de cléture effective de I'opération correspondant a la date de reglement /livraison des
titres émis. Cette date sera communiquée a tous les souscripteurs de I'emprunt

5,45% net d’'impots et taxes par an
Toute personne physique ou morale résidente ou non de la CEMAC
Lintérét est net de tout impdt et taxe (Cf. article 9 des statuts de la BDEAC) pour les résidents fiscaux CEMAC.

Les intéréts seront payés annuellement a partir de la premiére date anniversaire de la date de
jouissance de I'emprunt. Le capital sera amorti linéairement tous les ans aprés deux années de différés

La BDEAC se réserve le droit de racheter ses titres a compter de la fin de la période de différé
selon les conditions du marché. Ces rachats seront sans conségquence pour un souscripteur
qui désirerait conserver ses titres jusqu'a I'échéance normale, et n'auront aucune incidence
sur le calendrier d'amortissement initial. les obligations ainsi rachetées seront annulées

Le paiement des coupons et le remboursement du capital seront soumis au mécanisme de la
BEAC (Dépositaire Central Unique / Banque de Réglement). Sachant que le compte séquestre
du présent emprunt y est logé dans les livres de cette derniere

- Ouverture d'un Cash collatéral dans les livres de la BEAC a Brazzaville

- 90% du Capital autorisé, ("Capital sujet a appel") sert de garantie solidaire des actionnaires
pour les emprunts contractés par la Banque. La responsabilité encourue par les actionnaires
pour les opérations de la Banque est limitée au capital sujet a appel. Conformément aux
Statuts de la BDEAC, le capital autorisé actuel est de 1 200 Milliards FCFA.

L'émetteur donne procuration aux souscripteurs du présent emprunt pour consulter le
compte séquestre ouvert a la BEAC.

La BDEAC bénéficie d’'une pondération de risque de 20% dans les ratios de risques des
banques de la CEMAGC, les titres « BDEAC 5,45% NET 2020-2027 » peuvent &tre admis en
refinancement aupres de la BEAC apres accord de cette derniere.

Les titres émis a I'issue de cette opération d'emprunt obligataire par appel public a I'épargne
seront inscrites a la cote de la BYMAC dans un délai de 01 (un) mois suivant la fin de la
période de souscription.
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- SECURISATION DU REMBOURSEMENT DE L'EMPRUNT

B Les emprunts obligataires des entités souveraines
sont généralement sécurisés sur le marché
financier de I'Afrique Centrale, par I'ouverture
d'un compte séquestre dans les livres de la
BEAC. Lapprovisionnement dudit compte se
fait alors par des prélévements d'office opérés
contractuellement par la BEAC, sur un compte
courant de 'Emetteur ayant un compte ouvert
dansles livres de la BEAC ; ce qui est de nature
a garantir une provision suffisante et disponible
dans un délai raisonnable, préalablement a
chaque échéance. Lopération de la BDEAC
sera sécurisée par un mécanisme identique.

La situation financiére solide et stable
dont jouit la BDEAC depuis quelques
années, est également un gage de sécurisation du
remboursement de I'emprunt. Les agrégats
financiers ci-aprés extériorisent cette
situation financiére solide de la BDEAC
sur les trois derniéres années :

Plus de 95% de crédits sains

en moyenne annuelle
sur les trois derniéres années...

Tableau 2 : Evolution de la qualité du Portefeuille de la Banque

_ EXERCICE 2019 EXERCICE 2018 EXERCICE 2017

TYPE DE PRETS (en FCFA) MONTANTS % MONTANTS % MONTANTS

PRETS PERFORMANTS 379 804 370 413 96,49% 348 098 259 078 96,64% 307 201 118 894

PRETS DOUTEUX 9579335259 2,43% 11356084356 3,15% 15932927 895

PRETS CONTENTIEUX 4243279248 1,08% 729614153 0,20% 2 420 459 437

393 626 984 920 100%

360 183 957 587 100% 325 554 506 226 100%

La part des préts performants sur I'encours global est passée de 94,36% en 2017 a 96,51% en 2019,
ce qui traduit une amélioration significative du portefeuille. Cette performance est principalement due aux efforts de
mobilisation de ressources qui ont permis de tenir un bon niveau des décaissements en 2019 et
au renforcement des actions de recouvrement des créances douteuses.

Des soldes intermédiaires de Gestion et des Ratios de pilotage

de I'activité bien orientés
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Tableau 3 : Evolution des Agrégats de Gestion entre 2017 et 2019

AGREGATS DE GESTION | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2017 | Variation 2018-2019

Variation 2017-2018

Marge d'activité bancaire 20 156 19 401 14103 4% 38%
Produit net bancaire 20 156 19 406 14 406 4% 35%
Résultat d'exploitation 14 332 8619 3082 66% 180%
Résultat net 14 345 11 5630 2 350 24% 391%
Frais généraux 2779 2736 2 160 2% 27%
Frais de fonctionnement 9 545 8 922 6 498 7% 37%
Coefficient net d'exploitation 47% 46% 48% 1% -2%

B En 2014, la BDEAC a procédé a laugmentation
de son capital, passant de 250 milliards de FCFA a
1.200 milliards de FCFA, divisé en cent vingt mille
(120.000) actions de dix millions (10.000.000) de
FCFA chacune.

B Selon les dispositions de larticle 15.5 de ses
statuts, a toute période, la totalité des souscriptions
est répartie de la maniere suivante :

a) 10% du capital souscrit sont seuls libérables et
prennent la dénomination de "capital appelé et
libéré":

b) les 90% restants constituent le capital souscrit et
non libéré appelé "capital sujet a appel" et sert de
garantie solidaire des actionnaires pour les emprunts
contractés par la Banque. La responsabilité encourue
par les actionnaires pour les opérations de la
Banque est limitée au capital sujet a appel.

En conséquence, l'encours des emprunts de la
Banque ne devra pas excéder 100% dudit capital
sujet a appel.
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B Enfin, il ya lieu de constater que la BDEAC a
déja a son actif deux opérations réussies
d’'emprunts obligataires par placement privé
en 2005 et 2007, d'un montant total de FCFA
40 milliards, ainsi que d'une émission obligataire
par APE en 2010 sur le marché financier de la
CEMAC, pour un montant total de FCFA 30
Milliards.

Ces emprunts ont tous été parfaitement dénoués
et éteints a bonne date. Ainsi, I'évolution positive
des résultats de la Banque, combinée a sa capacité
d'honorer ses engagements a bonne date, lui
donnent une crédibilité certaine aupres des
investisseurs qui devraient I'accompagner dans
l'effort de financement des économies de la
CEMAC. Le titre BDEAC offre donc une gamme
nouvelle en termes d'attractivité et de sécurité
aupres des investisseurs en quéte de diversification de
portefeuille et de sécurité.
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E - TABLEAU D'AMORTISSEMENT INDICATIF

100 000 000 000

BDEAC 5,45% 2020 - 2027

Tableau 4 :
Taux d'intérét annuel 5,45% Ta bleau d'amortissement
Paiement des coupons Annuel indicatif de I'opération
7 ans

Amortissement du capital

annuel aprés 2 ans de différé

Dgtes de I'Dat'es Capital en début Amortissgment Intéréts Capitall en fin de Annuités

paiements d'échéance de période du capital période

31/12/2021 31/12/2021 100 000 000 000 0 5450 000 000 | 100 000 000 000 | 5 450 000 000
02/01/2023 31/12/2022 100 000 000 000 0 5450 000 000 | 100 000 000 000 | 5 450 000 000
02/01/2024 31/12/2023 100 000 000 000 | 20 000 000 000 | 5450 000000 | 80 000000000 | 25450000 000
31/12/2024 31/12/2024 80 000 000 000 20 000 000 000 | 4 360 000 000 | 60 000 000000 | 24 360 000 000
31/12/2025 31/12/2025 60 000 000 000 20 000 000 000 | 3270000000 | 40000 000000 | 23270 000000
31/12/2026 31/12/2026 40 000 000 000 20 000 000 000 | 2 180 000 000 | 20 000 000 000 | 22 180 000 00O
31/12/2027 31/12/2027 20 000 000 000 20 000 000 000 | 1 090 000 000 0 21 090 000 000

[0l oe[0)0 o0 27 250 000 000 127 250 000 000

F - SYNDICAT DE PLACEMENT (AGENTS PLACEURS)
Les investisseurs intéressés par le présent emprunt sont informés que les sociétés de bourse ci-apres,

membres du syndicat de placement, sont habilitées a recevoir leurs souscriptions :

Tableau 5 : Membres du syndicat de placement

v [ cubisemens Pacers
1

Afriland Bourse et Investissement 1063 Place de I'lndépendance, BP: 111834 Yaoundé +237 222 233 068
Siege Social : 148, Avenue du Général de Gaulle, BP: 1925 Bonanjo = +237 233 435 924

UPLINE Securities Central Africa (USCA)
CBT Bourse

19 N’Djamena Tchad +235-22 52 28 29

Société Générale Cameroun 78, Rue Joss BP 4042 Douala - Cameroun +237 233 427 010

Société Générale Guinée Equatoriale Malabo Il B.P.686 Malabo - Guinea Ecuatorial +240 555 091912

SG CAPITAL (Société Générale Capital Securities Central Africa) Immeuble Grassfield, 2th Floor, Bonanjo, Douala - Cameroun

CBC Bourse

+237 233 501 902

BP 4004 Douala-Cameroun +237 233 42 02 02
+237 233 431 446/ (+237) 233 435 400
(+242) 0531011 35/05310 11 32

+237 233 431 371/ 233 438 609

ASCA (Attijari Securities Central Africa) BP : 237 Douala - Cameroun

LCB Capital BP : 2889 Brazzaville Congo

EDC Investment Corporation Douala - Cameroun
FINANCIA CAPITAL

Afriland First Bank

BP : 4593 Douala, Cameroun +237 233 420 413

1063 Place de I'lndépendance, BP: 111834 Yaoundé +237 222 233 068

Commercial Bank - Cameroon

BICEC

148, Avenue De Gaulle BP : 4004 Douala-Cameroun +237 233 420 202

BP : 1925 Douala - Cameroun +237 233 436 000

Commercial Bank - Tchad 19, N’'Djamena - TCHAD +235-22 52 28 29
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G - MODALITES DE SOUSCRIPTION

Les ordres de souscriptions des investisseurs seront
recueillis via des bulletins mis a leur disposition par les
membres du syndicat de placement. Ces bulletins
doivent étre signés par la personne physique ou par le
représentant autorisé de la personne morale investisseur.
Cette signature matérialise 'engagement irrévocable du
signataire d'acquérir les quantités de titres qui lui seront
attribuées a lissue du dépouillement des ordres.

H - REGLES D’ALLOCATION
DES TITRES

Le minimum de souscription est fixé a 15 Obligations,
soit 150 000 FCFA. Dans le cas ou la somme totale
des souscriptions recueillies par le syndicat de placement
ne permettrait pas d'atteindre le montant cible de
I'emprunt (100 milliards de FCFA) au terme de la
période de souscription, Iémetteur BDEAC se
réserve le droit de proroger la période de souscription
apres accord préalable de la COSUMAF. Dans le cas
olu la somme totale des souscriptions recueillies
serait supérieure a 100 milliards de FCFA, la BDEAC
se réserve le droit de procéder a une sur-allocation
aprés accord préalable de la COSUMAF ou de
réduire les quantités souscrites suivant la régle
ci-apres :

B Les souscriptions des personnes physiques
ainsi que des personnes morales non bancaires
seront servies prioritairement de |'intégralité
des quantités demandées sur la base des
quantités disponibles.

B lallocation des titres restants aux établissements
bancaires se fera a titre réductible et au prorata des
quantités demandées.

1- REGLEMENT /
LIVRAISON DES TITRES

A l'enregistrement des ordres de souscription,
I'établissement placeur concerné procede a la
réservation de fonds (constitution d'une provision) sur
le compte du donneur a hauteur des quantités
des titres demandées. A l'issue des opérations de
dépouillement des ordres et d'allocations des
titres, les établissements placeurs procédent aux
débits fermes des comptes des donneurs d'ordres
sur la base des quantités effectivement attribuées.
La totalité des sommes collectées par les
membres du syndicat est transférée dans le
compte de centralisation de 'opération ouvert au
nom de |'émetteur BDEAC dans les livres d'un
membre du Consortium Chef de File.
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Ce membre sera chargé de procéder au transfert des
fonds vers I'émetteur via la plateforme SYGMA.
Concomitamment a ce transfert vers I'émetteur,
chaque établissement placeur inscrit en
comptes-titres individuels aux noms de chaque
souscripteur, les quantités de titres attribuées a
I'issue des allocations et s‘assure d'avoir signé
avec chaque donneur d'ordre, une convention
de compte-titres conformément aux dispositions
réglementaires.

J - REGIME FISCAL

Conformément aux dispositions de l'article 9 des
statuts de la BDEAC, les intéréts des obligations
objet du présent Document d'Information sont
exonérés de tous les impdts et taxes dans tous les
Etats de la CEMAC et quel qu'en soit le détenteur.
Les souscripteurs non résidents de la CEMAC
recevront les coupons sans retenue fiscale, mais
seront néanmoins soumis a la |égislation fiscale
sur les valeurs mobilieres en vigueur dans leur
pays de résidence.

K - PERIODE DE SOUSCRIPTION

La période officielle de souscription s'étendra du
21 au 29 Décembre 2020. Cependant, elle pourrait
étre prorogée, raccourcie ou déplacée en cas de
besoin identifié par le Consortium Chef de file et
I'émetteur et apres autorisation de la COSUMAF.
Le résultat final de l'opération fera l'objet d'un
compte rendu d'émission sous forme de communiqué
de presse qui sera visé par la COSUMAF et publié
au plus tard 8 jours apres la cloture de l'opération.

L - CENTRALISATION
DES SOUSCRIPTIONS

Les ordres de souscription collectés par le syndicat de
placement seront centralisés par le Consortium
Chef de file, jusqu’a la cléture des souscriptions.
Une commission de dépouillement réunissant
I'ensemble des agents placeurs et un représentant de
I'émetteur procédera au dépouillement général
des ordres centralisés et établira un compte
rendu cléture de l'opération a soumettre au visa
de la COSUMAF.
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M - COTATION EN BOURSE

Les titres objet du présent emprunt, feront l'objet
d'une admission a la cote de la Bourse des Valeurs
de I'Afrique Centrale (BVMAC). Cette inscription
permettra d'assurer la liquidité des titres obligataires
de laBDEAC. Le Consortium Chef de file soumettra a
cet effet dans le mois qui suivra la cl6ture de l'opération,
une demande d'admission a la cote des titres
BDEAC 2020, ainsi qu'une demande de leur prise
en charge par les mécanismes du Dépositaire
Central Unique, conformément aux dispositions
réglementaires en vigueur.

N - SERVICE FINANCIER
DE L'EMPRUNT

Le paiement de chaque échéance (intérét et/ou
capital) sera assuré par I'’émetteur BDEAC.

L'emprunt sera remboursé aux souscripteurs
par le débit du compte séquestre ouvert dans
les livres de la BEAC. A l'approche de chaque
date anniversaire de la date de jouissance,

B La BEAC Dépositaire Central Unique / Banque de
Réglement du Marché Financier de la CEMAC,
adressera a la BDEAC via le Consortium Chef de File,
un appel d'échéance ;

B Un communiqué de presse de la BEAC portera a |a
connaissance des acteurs du marché et du
public les informations ci-apres :

- La date de remboursement de I'emprunt BDEAC ;

La date douverture des opérations dencaissement

aupres des Sociétés de Bourse et des banques

teneurs de compte conservateurs ;

Le montant d'amortissement du principal ;

Le montant des intéréts ;

Le coupon net a percevoir par obligation.

B Dix jours avant la date de mise en paiement,
le Dépositaire Central Unique détermine, a
partir de sa comptabilité, le nombre de titres
effectivement en circulation a la date de référence ;

B Le jour de la mise en paiement, la BEAC
procédera au débit ferme du compte de
sequestre de la BDEAC et créditera des
comptes des intermédaires teneurs de
comptes des obligataires de la BDEAC.
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O - FACTEURS DE RISQUE
LIES A LEMPRUNT

Les principaux facteurs de risque ci-aprés sont
a considérer :

- Lerisque de taux d’intérét: la variation du prix
ou de la valorisation des obligations BDEAC
peut occasionner un risque de taux d'intérét en
cas de cession par un investisseur d'une obligation
avant I'échéance ;

- Le risque de liquidité : cest le risque pour
linvestisseur de ne pouvoir revendre ses obligations
faute d'acheteurs sur le marché secondaire ;

- Le risque de contrepartie : le risque pour
I'investisseur que I'Emetteur fasse défaut.
Cela renvoie a la probabilité que 'emprunteur soit
dans lincapacité de payer une ou plusieurs
échéances d'intéréts ou de rembourser le capital
aux dates prévues.

La structuration de la présente opération permet
de mitiger largement le risque de contrepartie.
S'agissant du risque de liquidité, il convient de
noter que les titres BDEAC sont également
éligibles au refinancement banque centrale
(BEAC), et admis en nantissement aupres de
plusieurs banques a titre de garantie exigible
pour les demandes de financements bancaires.

P - JURIDICTIONS COMPETENTES
EN CAS DE LITIGE

La présente opération est régie et interprétée
conformément aux dispositions du Reglement
de la Commission de Surveillance du Marché
Financier de I'Afrique Centrale (COSUMAF) et de
toutes dispositions légales ou réglementaires
pertinentes.

Tout litige éventuel relatif a |'interprétation ou a
I'exécution de |'opération sera tranchée, a défaut
du réglement a I'amiable et par I'arbitrage de la
COSUMAF, dans un délai maximum de deux (02)
mois, par la Cour de Justice de la CEMAC a
N'Djamena (Tchad).
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A - RENSEIGNEMENTS A CARACTERE

GENERAL / PRESENTATION DE LA BDEAC

Tableau 6 : Fiche Signalétique

Dénomination sociale

Banque de Développement des Etats de I'Afrique Centrale (BDEAC)

Siege social

Brazzaville (République du Congo), Boulevard Denis SASSOU N'GUESSO, BP 1177

Numéro de téléphone

Tél. (+242) 04 426 83 00 ; 06 652 96 71/73

Adresse électronique et site d'information

Email : bdeac@bdeac.org ® Web : www.bdeac.org

Forme juridique

Institution Financiere Internationale

Durée de vie 99 ans

Exercice social

Du 1er Janvier au 31 Décembre

Objet social

Financement de projets de développement, études et prises de participation
dans le capital de certaines entreprises stratégiques

Capital social actuel autorisé

FCFA 1200 000 000 000 (mille deux cent milliards de FCFA)

Lieu de consultation des documents juridiques (Statuts,
proces-verbaux des AG, Rapports des CAC, etc...)

® au siege social de la Banque

e sur le site web : www.bdeac.org

Créée en 1975, la Banque de Développement
des Etats de |'Afrique Centrale (BDEAC) est
I'Institution de financement du développement
de la Communauté Economique et Monétaire
de I'Afrique Centrale (CEMAC). Elle répond au
besoin de ses Etats-membres régionaux de
disposer d'un instrument approprié pour promouvoir le
développement et l'intégration économique et
sociale de la sous-région. Aux termes de
l'article 3 de ses statuts, la Banque a pour
missions de :

1. promouvoir le développement durable des pays
de la CEMAC et de contribuer a lintégration
économique des pays de I'Afrique Centrale,
notamment par le financement des investissements
nationaux, multinationaux et des projets d'intégration
économique ;

2. apporter son concours aux Ftats, aux organisations
sous-régionales, aux Institutions financiéres et
aux opérateurs économiques, dans leurs efforts
pour la mobilisation de ressources financieres et
le financement des projets notamment pour
préserver les écosystémes et lutter contre le
changement climatique ;

3. appuyer les Etats, les organisations sous-régionales, et
les opérateurs économiques dans le financement
des études de faisabilité des programmes
et projets.
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Au regard de ses missions, la BDEAC a deux
activités principales :

a) Le financement des projets
d’investissement

La BDEAC intervient dans le financement des
investissements relevant des secteurs tant public
que privé : infrastructures (énergie, télécommunications,
ports, aéroports, chemins de fer, routes, matériels
de transport,...), industries et agro-industries,
mines, agriculture, économie forestiére et développement
rural, programmes immobiliers, tourisme et loisirs,
technologies de l'information et de la communication.

La Banque intervient aussi indirectement sous la
forme de lignes de refinancement au bénéfice
des banques commerciales et autres Institutions
Financieres Nationales (IFN) qui financent des
projets, notamment en faveur des PME-PMI. Dans
les conditions définies dans ses Statuts, la Banque
peut aussi intervenir sous forme de bonification
d'intéréts, de prise de participation, davals et
cautions.

La Banque privilégie deux modalités d'intervention :
(i) le cofinancement des projets avec d'autres
bailleurs de fonds (ii) le refinancement des
banques commerciales, pour atteindre a
moindre risque les petites et moyennes entreprises.

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020



PRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

b) La mobilisation des ressources financiéres

Pour assurer son activité de financement, la
Banque doit mobiliser les ressources financieres
adaptées, tant en termes de durée que de colt.
Conformément a larticle 19 des Statuts de la
Banque, ses ressources proviennent (i) de son
capital souscrit et libéré, (ii) des emprunts a long

(iii) des emprunts sur les marchés financiers, (iv)
des concours consentis par la Banque Centrale,
(v) des Fonds spéciaux, (vi) des contributions non
remboursables des Etats ou des Institutions de
coopération, etc. La Banque est engagée depuis
plusieurs années dans un vaste chantier de réformes

afin de moderniser son fonctionnement et améliorer
son attractivité a I'égard des bailleurs de fonds.

terme contractés auprés des Etats ou des Institutions
nationales, multinationales, ou internationales,

B - STRUCTURE DU CAPITAL SOCIAL DE LA BDEAC

Le capital autorisé de la BDEAC est porté a FCFA
1200 000 000 000 (Mille deux cent milliards
francs CFA) divisé en cent vingt mille (120 000)
actions de 10 millions de francs CFA chacune. Le

Tableau 7 : Situation du capital social de la
Banque au 31/12/2019

SITUATION DU CAPITAL SOCIAL AU 31/12/2019 (EN MILLIONS DE FCFA)

. , , . Capital autorisé 1200 000
capital de la Banque est représenté en actions ¢ oo 1036 595
nominatives classées en deux catégories A et B. Capital appelé 107 156

. R ; Capital appelé et libéré 93 645
B La catégorie A représente les Etats membres de Capital sujet & appel 929 439

la CEMAC;
B La catégorie B représente les Institutions et Etats

LES TITULAIRES DES ACTIONS DE LA CATEGORIE A (50,88%)

;. Cameroun 8,48%

non reglonaux. Centrafrique 8,48%
Au 31 décembre 2019, la situation du capital Congo 8,48%
apres souscription par les Actionnaires, dans les Gabon : S5/
, . , . . . . Guinée Equatoriale 8,48%

deux (02) catégories, se présente ainsi qu'il suit : — 8.46%

C. GOUVERNANCE DE LA BDEAC

La gouvernance de la BDEAC est assurée par les
trois organes ci-apres :
B Les Organes délibérants :
- LU'Assemblée Générale et le Conseil
d'Administration.

B La Gestion quotidienne de la Banque :

- Le Président assisté par un Vice-Président.
B Les Contréles:

- Piloter par trois niveaux de contréle.

C.1) Composition de I’Assemblée Générale

L'Assemblée Générale est I'organe Supréme de la BDEAC. Elle formule les grandes orientations de la
politique de mobilisation des ressources et de financement de la Banque.

Tabeau 8 : Composition de I'Assemblée Générale des Actionnaires au 30 novembre 2020

Représentant actionnaire Fonction

Ministre des Finances
Ministre de I'Economie de la Planification et de I'Aménagement du Territoire

Nombre Actionnaire

Monsieur Louis Paul MOTAZE
Monsieur Alamine Ousmane MEY

Monsieur Henri-Marie DONDRA
Monsieur Félix MOLOUA

CAMEROUN

Ministre des Finances et du Budget

CENTRAFRIQUE Ministre de I'Economie, du Plan et de la Coopération

Ministre des Finances

Ministre du Plan, de la Statistique, de I'Intégration
Régionale, des Transports, de I'Aviation Civile et
de la Marine Marchande

Monsieur Calixte NGANONGO
Madame Ingrid Olga Ghislaine
EBOUKA-BABACKAS

CONGO

Monsieur Jean Marie OGANDAGA Ministre de 'Economie et de la Relance

Monsieur Valentin ELA MAYE MBA
Monsieur Baltasar ENGONGA EDJO
Monsieur TAHIR HAMID NGUILIN
Monsieur Issa DOUBRAGNE

GABON

Ministre des Finances, de I'économie et de la Planification

GUINEE EQUATORIALE Ministre d'Etat de la Présidence de la Républi chargé de I'Inté

ion régionale

Ministre des Finances et du Budget

WD Ministre de I'Economie de la Planification du Développement

COMMISSION DE LA CEMAC Pr Daniel ONA ONDO Président

BANQUE DES ETATS DE LAFRIQUE CENTRALE (BEAC) Monsieur Abbas MAHAMAT TOLLI Gouverneur

Président

BANQUE AFRICAINE DE DEVELOPPEMENT (BAD) Monsieur Akinwumi Adesina

FRANCE Monsieur Guillaume PREVOST Conseiller Financier Afrique a la Direction Générale du Trésor

Monsieur Farouk BASTAKI Représentant

KOWEIT

LIBYA AFRICA INVESTMENT PRTFOLIO Monsieur Mohamed ZELETNI Treasury Manager

Monsieur Abdelkarim JOUAHRI Représentant le Ministre des Finances

ROYAUME DU MAROC

FONDS DE SOLIDARITE AFRICAIN (FSA) Monsieur Ahmadou Abdoulaye DIALLO Directeur Général

BANQUE ARABE POUR LE DEVELOPPEMENT

ECONOMIQUE EN AFRIQUE (BADEA) Directeur Général

Monsieur Sidi Ould TAH
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C.2) Composition du Conseil d’Administration

Tabeau 9 : Composition du Conseil d’Administration au 30 novembre 2020

m Actionnaire Administrateur titulaire Fonction Administrateur Suppléant Fonction
. Directeur de la Sous-Directeur de la Monnaie et
- CAMEROUN Achile Nestor BASAHAG Comptabilté Publique Ange Patrick DEMENOU des Etablissements de Crédit
Chargé de mission au Directeur de Cabinet du Ministre
CENTRAFIQUE Tatiana YANDOUPANDE Ministére des Finances et Robert PANI de I'Economie, du Plan et de la
du Budget Coopération Internationale
Directeur de Cabinet du
Conseiller aux Institutions Financiéres Ministre du Plan, de la
Nationales et & la Monnaie au Ministére Statistique, de I'Intégration
Ferdinand LIKOUKA
CONGO Bernard NGAZO des Finances et du Budget srdinan Régionale, des Transports, de
I'Aviation Civile et de la Marine
Marchande
Directeur de Cabinet du i
" s Conseiller du Ministre de
GABON Pierre Claver MFOUBA Ministre de I'Economie et Christian Patrick EBE I'Economie et de la Relance
de la Relance
Conseiller Technique a la Directeur Général des Affaires
GUINEE i Caisse Autonome Pedro ABAGA Juridiques et Contrat au
EQUATORIALE Mariano MICHA MASSA d'Amortissement de la NCHAMA Ministere des Finances, de
Dette Publique I'Economie et de la Planification
N Directeur Général Adjoint Conseiller du Ministre des
n TCHAD Idriss B. Mahamat ITNO du Budget NOH OUTMAN Finances et du Budget
BANQUE AFRICAINE i Directeur du Département Manager a la Division de la
Patrick KEI-BOGUINARD partemer
DE DEVELOPPEMENT Programmation et Budget Mahmoud L Gestion des Risques
" 5 Bienvenu Directeur Général du Controle
n BEAC Dieudonné EVOU MEKOU Vice-Gouverneur FEIMONAZOUI Général
Expert Principal au Représentant de la Commission
COMMISSION DE LA Modeste MFA OBIANG Secrétariat du Placide ILOKI de la CEMAC aupres de la
CEMAC PREF-CEMAC République du Congo
Conseiller Financier pour Adjoint au Chef de Bureau «
FRANCE Guillaume PREVOST I'Afrique auprés du Felix DE LIEGE Afrique Centrale » 4 la Direction
Directeur Général du Trésor Générale du Trésor
LIBYA AFRICA
11 INVESTMENT Mohamed ZELETNI Treasury Manager
PRTFOLIO
Chef de Division du Marché Financier Chef de Service des Relations
International et de la Gestion des avec I'Asie a la Direction du
MAROC Abdelkarim JOUAHRI Risques & la Direction du Trésor et des Zakaria EL HARMIRI Trésor et des Finances
Finances Extérieurs. Extérieures
m KOWEIT Faouk BASTAKI Représentant
;g:‘.ll?)ig:'E Ahmadou Abdoulaye Directeur Général du Fonds Abdourahmane Directeur de I'Audit et du
AFRICAINE DIALLO de Solidarité Africaine (FSA) DIALLO Controle Interne
BANQUE ARABE
POUR LE
DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE EN
AFRIQUE
i Expert Comptable
ADMINISTRATEURS Jean Pedel Tyti LOMOUEL P P!
INDEPENDANTS Sophia ZAIDI Expert Comptable
Chaude SIMO Expert Comptable

C.3)

1-

Points sur les actions engagées en vue

de I'amélioration de la Gouvernance

Dans un souci de modernisation de son fonctionnement et d’amélioration de sa gouvernance, la
BDEAC a procédé a la révision de ses textes ainsi qu'a la création des comités spécialisés afin de se
doter d'un cadre réglementaire solide. Les principales réformes adoptées concernent :

L'harmonisation du droit de vote au Conseil
d’Administration et a I'Assemblée Générale
avec la consécration du principe d'un actionnaire
une voix, indépendamment de la contribution
au capital social ;

L'élargissement de la zone d'intervention de
la Banque aux autres pays membres actionnaires,
ainsi qu‘aux pays non membres et non actionnaires
si l'intérét de l'Institution l'exige ;

La mise en place d'un nouveau mode de désignation
du Président et du Vice-Président de la
Banque qui devrait étre plus compétitif en
privilégiant l'excellence. Ainsi, ils seront
désormais nommés par la Conférence des
Chefs d'Etat de la CEMAC, sur proposition de
I'Assemblée Générale de la BDEAC, apres
avis conforme du Conseil d’Administration ;
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4-

L'augmentation du nombre d’Administrateurs
Indépendants au Comité d’Audit qui passe de
deux a trois et dont la Présidence sera désormais
assurée par un Administrateur Indépendant pour
en garantir I'indépendance et le
professionnalisme ;

L'augmentation des représentants des Actionnaires
de la catégorie A a '’Assemblée Générale qui
seront désormais représentée par deux
Ministres, a savoir le Ministre des Finances et
le Ministre en charge des questions de Développement
ou d'Intégration Régionale ;

L'institution d'une présidence tournante de
I'Assemblée Générale et du Conseil dAdministration
sur une année civile ;
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7- Le renforcement du réle du Vice-Président qui
seconde le Président et, en cas d‘absence ou
d’empéchement, le supplée. Sous l'autorité du
Président, il assure la préparation et le suivi de
I'exécution du budget, préside des comités de
travail internes a sa charge (Comité Technique,
Comité de Placement, Comité de suivi du
portefeuille, etc...).

8- L'augmentation a trois du nombre d’Administrateurs
Indépendants, dont un doit étre ressortissant
de pays membres actionnaires hors de la zone
CEMAC;

9- La création du Comité de Crédit, du Comité de
Rémunérations et du Comité d’Ethique et de
Déontologie ;

10- La systématisation d’'un audit indépendant
en fin de mandat du Président afin d'établir
un bilan et permettre a son successeur de
connaitre la situation réelle de la Banque au
moment de sa prise de fonction ;

11- L'admission de la consultation a domicile
comme mode de prise de décision pour
certains dossiers spécifiques, a l'exception
notable des dossiers de crédit, de I'adoption
du budget et 'approbation des comptes. Par
ailleurs, le décompte des votes dans le cadre
des délibérations des Administrateurs et
leurs observations éventuelles seront dorénavant

clairement relevées dans le procés-verbal.

D. ORGANES DE DIRECTION / ORGANIGRAMME DE LA BDEAC

D.1) Organes de direction

La Banque de Développement des Etats de
I'Afrique Centrale (BDEAC) fonctionne sous la
direction d'un Président. Il est assisté dans I'exercice
de ses missions par un Vice-Président. Cette présidence
est actuellement assurée par Monsieur Fortunato
OFA MBO NCHAMA ct |la vice-présidence par
Monsieur Marcel ONDELE dont les désignations
date du treiziéme Sommet de la Conférence des
Chefs d'Etat des pays membres de la Communauté
Economique et Monétaire de I'Afrique Centrale
(CEMAC) qui s'est déroulé le 17 février 2017 a
Djibloho, Guinée Equatoriale (pour le Président)
et du quatorzieme Sommet tenu en N'Djamena,
Tchad (pour le Vice-Président). Les événements
majeurs intervenus en 2019 sont I'adoption d'un
nouvel organigramme pour l'Institution et pour les
Représentations Nationales, ainsi que la finalisation du
processus de recrutement des cadres lancé en 2018.
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Au cours de l'exercice, les résultats obtenus lors
de I'évaluation des performances des agents en
2018 ont, d'une part, servi de base pour les affectations
du personnel dans les services, suite a I'adoption
du nouvel organigramme et, d'autre part, a I'élaboration
d'un plan de formation qui sera implémenté a
partir de 2020. Le nouvel organigramme adopté
et mis en oeuvre s‘articule autour de neuf (9)
directions, dont trois nouvellement créées :

la Direction de la Mobilisation des Ressources, la
Direction des Affaires Juridiques, du Contentieux
et de la Conformité, ainsi que la Direction des
Systemes d'Information et des Télécommunications.
Ainsi, au 31 décembre 2019, outre le Président et
le Vice-Président, la Banque totalise un effectif
opérationnel de 129 personnes comprenant 69
Cadres supérieurs, 32 Gradés et 28 agents
formant le Personnel de complément/Exécution.
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D.2) Biographies succintes de I'équipe de direction de la BDEAC

Son Excellence
Monsieur
Fortunato OFA
MBO NCHAMA
Président de la Banque de

Développement des Etats
de I'Afrique Centrale.

Dipldmé d'un Master en Audit Financier de
I'Université de Salamanque en Espagne,
aprées un Diplédme de Commerce Extérieur et
d'une Maitrise en Sciences Economiques et
de Gestion des Affaires de |"Université de
Granade, Monsieur OFA MBO NCHAMA jouit
d'une longue carriere de haut niveau et
d'une expérience professionnelle accumulée
au sein d'Institutions prestigieuses de la
CEMAC. D’abord en qualité d’Inspecteur
bancaire a la COBAC ensuite comme Chef de
Service et Responsable de Crédit au sein de
la BEAC.

Monsieur

Marcel ONDELE
Vice-président de la Banque
de Développement des
Etats de I'Afrique Centrale

| A
Dipléomé d'un Mastére Specialisé en Organisation
et Audit des Opérations de Marchés du Centre
d’Enseignement et de Recherche appliqués en

Management (CERAM) et d'un DEA en Droit et
Economie du développement de |'Université de
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Sénateur de la République de Guinée Equatoriale,
Monsieur OFA MBO NCHAMA a tour a tour
occupé les postes prestigieux de Député au Parlement
National de Guinée Equatoriale, Ministre Délégué
au Commerce et a la Promotion des PME/PMI,
Secrétaire Général a la Présidence de la République,
Ministre de la Péche et de I'environnement et enfin
Ministre de la Planification et du Développement
Economique.

Il 'a rejoint la Banque en 2017. Il comptabilise
également a son actif, les distinctions ci-apres :
Commandeur de I'Ordre de I'Indépendance de
la Guinée Equatoriale, Chevalier de I'Ordre de
I'Indépendance de la Guinée Equatoriale,
Grand Officer de I'Ordre de la CEMAC. A peine
un an aprés sa brillante nomination aux fonctions de
Président de la Banque de Développement des
Etats de la CEMAC, Monsieur OFA MBO
NCHAMA a été primé d'un Oscar du leadership
et de l'excellence décerné par le Conseil International
des Managers Africains (CIMA) en 2018 a Paris.

Nice Sophia-Antipolis en France, Monsieur
ONDELE a acquis une riche expérience aussi bien
au sein de la banque frangaise BNP PARIBAS a
Paris dans le podle banque de financement et
d'investissement en qualité de maitrise d'ouvrage,
gu'au sein de la Commission de Surveillance du
Marché Financier de I'Afrique Centrale (COSUMAF)
en qualité de Secrétaire Général. Officier de
I'Ordre de la Médaille de la Reconnaissance
Communautaire CEMAC et Chevalier de 'Ordre
de l'indépendance de la Guinée Equatoriale en
reconnaissance de sa contribution a la construction
du marché financier de la CEMAC, Monsieur
ONDELE est nommé en février 2018, Vice-président
de la BDEAC.
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D.3) Organigramme de la Banque de Développement des Etats

de I'Afrique Centrale
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E. ORGANES DE CONTROLE

Les Commissaires aux comptes titulaires sont :

DE LA BDEAC

Le dispositif de contrdle au sein de la BDEAC
se décline en trois niveaux comme suit :

Mem

B Un premier niveau réalisé en interne sous l'autorité
du Président de la Banque ;

B Un deuxieme niveau assuré par le Comité d’Audlit ;

B Un troisieme niveau effectué par les Commissaires

aux comptes.

Membre de Deloitte Touche Tohmatsu

DELTA GRANT THORNTON
bre de Grant Thornton International Ltd

Société d'expertise comptable
agréée CEMAC n°SEC 61

Et
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Société d'expertise comptable
agréée CEMAC n°SEC 36
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Présente sur le terrain depuis plus de quarante-cing
ans, la BDEAC met ses équipes et son expertise au
service des projets structurants de la zone CEMAC
en constante mutation. A travers ses diverses
interventions, la Banque ambitionne d'étre le
premier partenaire des Ftats et des promoteurs
publics et privés, dans des opérations de financement
classique, d'appui a l'investissement ou d'arrangement
financier.

A cet égard, la contribution de la BDEAC au développement
socio-économique de la sous-région (sans que
cette liste soit exhaustive) peut revétir les formes
ci-apres :

B Préts directs : Les préts directs octroyés en faveur
des secteurs public ou privé ciblent essentiellement
les projets et transactions commerciales a forte valeur
ajoutée économique ou financiere, la promotion
de nouvelles technologies et les projets dintérét
communautaire.

B Etudes de faisabilité : Les interventions de la
Banque peuvent servir a financer des études
de faisabilité, lorsque celles-ci sont nécessaires
pour faciliter la réalisation d'un projet structurant.

m Opérations de refinancement : Dans
l'objectif de soutenir I'entreprenariat local et les
microprojets dont les besoins de financement
sont estimés & moins de FCFA 500 millions, la
BDEAC accorde aux institutions financieres
nationales, des lignes de refinancement a partir
des ressources disponibles dans les fonds
dédiés qu'elle gere.

B Avals et cautions : Pour des préts accordés a
un promoteur privé par une autre Institution
financiére ou tout autre créancier et dans le
cadre du financement du commerce, la BDEAC
peut, suivant des modalités convenues avec
l'emprunteur, fournir un engagement par
signature ou une garantie pour le compte de
celui-ci.

B Prises de participation : Sa mission d'appui aux
investissements dans sa zone d'intervention peut
justifier la participation de la BDEAC au capital
social d'une entreprise ayant de solides perspectives
de développement. Cette participation, encadrée
par des modalités claires, pourrait prendre la
forme d'un portage d'actions, visant a rassurer les
préteurs.
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B Arrangements financiers : Grice a son réseau
de partenaires financiers et sa longue expérience,
la BDEAC se positionne parmi les meilleurs
intermédiaires susceptibles d'accompagner les
promoteurs publics et privés dans leurs opérations
de mobilisation de ressources financieres en
faveur des projets de grande envergure. Le
succes des arrangements et montages financiers
réalisés par ses équipes en font une référence en
la matiere dans la sous-région.

La BDEAC se veut le partenaire de choix pour le
financement des projets de développement
économiquement viables, socialement inclusifs,
écologiquement neutres et financierement
rentables, dans la sous-région CEMAC prioritairement
et dans les autres pays membres non régionaux
éventuellement.

Les bénéficiaires des interventions de la BDEAC
sont les personnes morales, a statut public, privé
ou mixte, désireuses d'investir dans sa zone
d’intervention.

Secteurs d’intervention de la BDEAC

La Banque peut étre sollicitée pour des financements
dans les secteurs suivants :

- Industrie ;

- Agriculture ;

- Infrastructures (transport, routes, énergie,
chemins de fer, ports, hydraulique, etc.);

- Négoce, notamment les échanges commerciaux
de biens et services éligibles ;

- Technologies de 'information et de la
communication ;

- Education etsanté ;

- Gestion des ressources naturelles ;

- Services;

- Industrie hételiere et touristique ;

- Immobilier.

La BDEAC intervient dans le financement des
investissements relevant des secteurs tant
public que privé et concernant des domaines
trés variés :
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B Infrastructures : La sous-région Afrique Centrale

est caractérisée par la faiblesse des infrastructures de
transport ; cetinconvénient constitue un frein a
son développement et a lintégration économique
des différents pays qui la composent. De ce fait,
pour les 3 prochaines années, le secteur des
transports constitue pour la BDEAC, une préoccupation
majeure conformément a son Plan Stratégique
2017-2022. La stratégie de la Banque dans ce
secteur est d'investir massivement dans les
différents modes de transports (routier, aérien,
ferroviaire, maritime et fluvial) afin de contribuer au
désenclavement des zones difficiles d'acces et
ainsi  permettre la libre circulation des
personnes et |'écoulement des productions
locales vers les centres de consommation sous
régionaux et extérieurs. Les interventions de la
Banque dans ce secteur devraient également
contribuer a promouvoir la production locale
par la mise en valeur des potentialités non
encore exploitées, drainer les capitaux et
investissements et créer un effet d'entrainement des
autres secteurs de développement.

Energétiques : Le taux d'accés a I'énergie dans
les zones rurales en Afrique centrale se situe en
dessous de 3%. Par ailleurs, les échanges transfrontaliers
en matiére d'énergie sont inexistants, malgré
I'existence d'un potentiel réel. Cest fort de ce
constat et conformément a ses missions, que la
BDEAC s'est engagée a soutenir les échanges
énergétiques transfrontaliers, ainsi que Iélectrification
rurale, notamment dans les zones mitoyennes des
sites de production et celles traversées par des
lignes de transport. En ce qui concerne l'eau, la
Banque participe aux investissements de réhabilitation
des équipements de production ou d'extension
des réseaux de distribution.

Industrie et Agro-industrie : Une politique
agricole solide et dynamique constitue 'un des
principaux piliers de croissance économique et
de développement durable. Fort de ce constat,
des efforts importants ont été entrepris par les
Autorités des pays de la sous-région CEMAC pour
faire décoller les productions agropastorales et
halieutiques, mais les résultats obtenus n‘ont pas
toujours été a la hauteur des attentes. La plupart
des études et avis exprimés sur la question
montrent que la faible disponibilité des services
financiers pour les acteurs de lagriculture et les
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acteurs ruraux, et surtout l'inadéquation entre
l'offre et la demande de crédit agricole est a la
base de la faiblesse de la productivité agricole
dans ces pays.

En effet, les financements des bailleurs de
fonds bilatéraux et multilatéraux se font de
plus en plus rares et les financements des
services financiers formels sont faibles et ne
concordent pas, que ce soit en termes de
volume ou de type de service avec les besoins.
En sa qualité de Banque de développement, la
BDEAC s'emploie a identifier des mécanismes
permettant de renforcer la production et la
transformation agricole en zone CEMAC.
Dans ce cadre, ses interventions au cours des
trois prochaines années porteront essentiellement
sur le financement de la mécanisation de
I'agriculture et des chaines de valeur agricole.

H Immobilier et Service : Lintervention de la

Banque dans ces secteurs constitue une réponse
aux urgences exprimées pour le développement du
tourisme et I'essor des prestations indispensables a
I'amélioration de l'environnement économique.
En appui aux Etats, la Banque intervient principalement
dans la mise en place d'infrastructures d'accueil
de qualité répondant aux normes internationales,
ainsi que dans la mise en place d'une véritable
industrie touristique embrassant tous les pans
du secteur. En ce qui concerne I'immobilier, les
interventions de la Banque viennent en appui
des efforts d'amélioration du cadre de vie des
populations. Forte des expériences passées
dans le domaine, la Banque apporte également
son conseil aux Etats et aux partenaires privés
dans le cadre de la mise en ceuvre des projets
immobiliers de grande envergure.

B Secteur Financier : La BDEAC intervient

aussi indirectement sous la forme de
lignes de refinancement au bénéfice des
banques commerciales locales et autres
institutions  financiéres nationales qui
financent des micro-projets et autres projets des
PME/PMI.
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Sont exclus des financements de la Banque, les opérations liées
aux biens et services suivants :

B |'armement, les munitions et les autres B Tous les produits et services dont le
équipements militaires ; commerce international est interdit pour des

B le tabac, lalcool, les psychotropes ou les raisons environnementales ou en application
narcotiques ; de conventions internationales.

B |esjeux de hasard et spéculation ;
B Les supports obscenes ;

A - ACTIVITES/SECTEUR D'ACTIVITES

Un contexte de crise caractérise I'espace économique et le sud-ouest du Cameroun etinsécurité en Centrafrique)
de la CEMAC depuis le milieu des années 2014. est venue se greffer & cette conjoncture difficile du
Tout d'abord, avec la chute des cours mondiaux du  secteur pétrolier en imposant un effort de guerre aux
pétrole brut ainsi que d'autres matieres premieres  Etats impliqués ; ce qui a eu & son tour un
qui a sensiblement dégradé les finances publiques impact sur la poursuite de la dégradation
des Etats (le pétrole représente en effet une parttrés  des finances publiques avec contagion sur
significative dans les recettes budgétaires des Etats  |es activités des acteurs du secteur privé.
membres plus de 80% pour certains). Ensuite, une
situation sécuritaire instable impliquant au moins
trois Etats sur 6 (attaques terroristes de Boko Haram,
mouvements sécessionnistes dans le nord-ouest

Alors que I'économie sous-régionale avait entamé
un redressement progressif de ses aggrégats de
croissance depuis plus de 3 ans.

Tableau 10 : Evolution des Agrégats de croissance en CEMAC entre 2017 et 2019

PIB REEL HORS PETROLE (%)

SOLDE BUDGETAIRE GLOBAL, BASE ENGAGEMENT, HORS DONS (% DU PIB)
DETTE PUBLIQUE TOTALE (% DU PIB)

SOLDE EXTERIEUR COURANT, HORS DONS (% DU PIB) -
TAUX DE COUVERTURE EXTERIEURE DE LA MONNAIE

Source: Rapport intérimaire de Surveillance multilatérale 2019.

La crise sanitaire liée a la pandémie de la COVID-19, est venue récemment imposer aux Etats
(depuis mars 2020), d'adopter des mesures de restrictions des mouvements de personnes et
des biens avec un fort impact sur les activités économiques. Ainsi, pour la premiére fois
depuis plus de 3 ans, la zone CEMAC devra enregistrer un net ralentissement de la croissance
économique et méme une diminution sévere de ses richesses mesurées par le Produit Intérieure Brut
nominal qui ressortirait négatif a fin 2020 selon les dernieres prévisions du FMI et de la BEAC,
et ce, malgré les efforts d'accompagnement des Etats consentis par le FMI a travers les programmes de
soutien budgétaire et financier conclus avec les Etats.

Malgré le contexte difficile ci-dessus décrit, la BDEAC a réalisé une forte progression de ses
performances au terme des trois derniers exercices 2017, 2018 et 2019.
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A.1 Activités de Financement

Les financements de la Banque se hissent a prés de 365 milliards de FCFA a fin 2019, la répartition
sectorielle des encours de crédits de la BDEAC se présente ainsi qu'il suit :

. Répartition sectorielle des engagements 2017-2019

Tableau 11 : Répartition sectorielle des
engagements de la Banque entre 2017 et 2019

SECTEUR HOMBGE

Agriculture & Agro-industrie 20 740

DE PROJETS

e ||

Développement Urbain 45 000

Graphique 1 :
Répartition sectorielle des engagements

Développement Urbain; 45
000;12%

Transport;
Tourisme & Finances; 26 135000; 37%

470; 7%

Santé & Education;
19325;5%

Agriculture & Agro-
industrie; 20 740; 6%

Energie; 80 800; 22%

. Répartition typologique des engagements (2017-2019)

Le Conseil d’Administration a approuvé dix-huit (18)
opérations en 2019, dont seize (16) sous forme de préts
directs et deux (2) au titre des prises de participations,
représentant un volume dengagements de FCFA
271 070 millions, soit 2,7 fois l'objectif annuel de FCFA
100 000 millions d'engagements retenu dans le Plan
stratégique. Le montant d'engagements pris en 2019
est le plus élevé depuis la création de la Banque. Il se
répartit entre le secteur public non marchand (4,4 % des
engagements), le secteur public marchand (58,8 %) et
le secteur privé (36,8 %).

Cette répartition est cohérente avec l'objectif
opérationnel n°3 du Plan stratégique 2017-2022,
a savoir « préserver la diversification du portefeuille de
la Banque en visant une répartition des engagements
dans le secteur public non marchand (20%), le
secteur public marchand (40%) et le secteur privé
(40%) ». A titre de rappel en 2018, les opérations
financées se répartissaient a 58,6% pour le
secteur public non marchand et 41,4% pour le
secteur privé.

Graphique 2 : Répartition typologique des engagements de la Banque entre 2017 et 2019
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. Quelques exemples projets phares du portefeuille d’'engagement
de la Banque (financements et prises de participations)

Sur le plan spécifique, les opérations approuvées au cours de |'exercice 2019 se regroupent dans les
infrastructures, I'industrie et 'agro-industrie, le développement humain et les services.

Au titre des infrastructures, deux (2) projets ont été financés dans les secteurs des transports et de
I'‘énergie. lls portent sur un volume total de FCFA 160 000 millions et comprennent :

B Le projet de construction d'un nouveau § Le projet de construction d’une unité de

terminal a passagers a I'aéroport intemational
de Bata en Guinée Equatoriale, pour un
montant de FCFA 80 000 miillions.

Il a pour objectif sectoriel d'augmenter la capacité
d‘accueil de I'aérogare et d'améliorer le niveau de
service offert aux usagers.

H Le projet de construction de la centrale
hydroélectrique de Sendje en Guinée Equatoriale,
pour un montant de FCFA 80 000 millions. ||
a pour objet la construction et I'exploitation d'une
centrale hydroélectrique de 200 MW pour alimenter la
partie continentale de la Guinée Equatoriale en
énergie électrique propre et durable. De maniére
spécifique, le projet vise a : (i) augmenter le taux
d'acces a une énergie durable ; (i) pallier au déficit
en électricité qui paralyse la croissance
économique du pays en général et de la partie
continentale en particulier ; et (iii) réduire la
dépendance aux unités de production thermique
afuel.

H Le projet de mise en place d'une unité
industrielle intégrée de production de lait
et de biogaz a Ngaoussai au Cameroun,
pour un montant de FCFA 5 000 millions. Ce
projet pose un jalon supplémentaire sur le sentier
de la consolidation de la sécurité alimentaire au
Cameroun. Lobjet du projet est la réalisation
d'une ferme bovine intégrée de production de
2 737 500 litres de lait par an, de transformation
de ce lait brut en produits laitiers (lait pasteurisé,
fromages et autres dérivés du lait) et de production
délectricité a partir du systeme de biogaz (énergie
renouvelable). Il vise a accroitre la part du
sous-secteur élevage a la croissance économique
du Cameroun et a aider a lamélioration des conditions
socio-économiques des populations locales, par
la fourniture des biens et services a des co(ts
modérés.
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fabrication, de conditionnement et d'emballage
de produits pharmaceutiques a Ollombo
au Congo, pour un montant de FCFA
6 000 miillions. || vise d'une part la substitution aux
importations dans un pays ou presque 100%
des médicaments consommés sont importés
et, d'autre part sur le moyen et long terme, un
transfert de technologie dans le secteur
pharmaceutique encore peu développé dans
la sous-région. Le projet prévoit l'installation
d’'une usine construite selon les bonnes
pratiques de fabrication (BPF) qui permettent la
tragabilité des médicaments. Celle-ci proposera
deux types de produits pharmaceutiques : les
liquides oraux avec une production annuelle
de 12 millions de bouteilles et les solides oraux
(comprimés/capsules) avec une production
annuelle de 648 millions d'unités.

Le projet d’extension du Groupe Scolaire
Du Vaal a travers la création d’un Institut
Privé d’'Enseignement Supérieur a
Douala au Cameroun, pour un montantde
FCFA 2 500 millions. Créé en 2013, le
Groupe Scolaire Bilingue DU VAAL (GSBDV)
regroupe les cycles d’enseignements maternel,
primaire et secondaire avec des sections
anglophone et francophone. A travers ce projet,
il veut assurer une concentration verticale de son
activité avec la création d'un cycle supérieur,
aux fins de retenir par la qualité des installations,
des intervenants, des contenus et matériels
pédagogiques, la frange de camerounais et
citoyens de la CEMAC qui s’expatrient en
Afrique ou vers d'autres continents, a l'effet
d’acquerir une formation réputée de bonne
qualité.
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u La prise de participation dans le capital social

de la Banque Africaine d'Import-Export
(Afreximbank), pour un montant de FCFA 5
239 miillions. Lobjectif sectoriel de cette opération
est de contribuer a laugmentation des échanges
intra et extra-africains pour un développement
économique durable du continent. Sur le plan spédifique,
elle vise a travers Afreximbank, a : (i) appuyer les
efforts de diversifications économiques des Etats
africains;; (i) contribuer a l'amélioration de la balance
commerciale des Etats par le renforcement des
exportations et la réduction des importations ; (iii)
contribuer a la réduction de la pauvreté par le
développement de lemploi et la mise en place des
services sociaux de base ; et (iv) mettre a disposition
des acteurs économiques des produits financiers

E La prise de participation dans le capital

social de I'établissement de microfinance
communautaire, pour un montant de FCFA
1 161 miillions. Cette opération est née de la
volonté du Programme du Golfe Arabe pour le
Développement (AGFUND), en collaboration
avec la Banque Arabe pour le Développement
Economique de I'Afrique (BADEA), de créer
progressivement en Afrique Centrale des établissements
communautaires de microfinance. Lobjectif
sectoriel du projet est donc de favoriser l'inclusion
financiere dans le but d'impulser le développement
économique de la zone. D'une maniére générale,
la strucutr du portefeuille des préts de la Banque
se présente comme suit :

adaptés a leurs besoins et un accompagnement
technique dans le cadre de leurs opérations de
productions, dimportation et d'exportation.
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ENCOURS TOTAUX

SECTEURS
TRANSPORT
INDUSTRIE
AGRICULTURE -AGRO INDUSTRIE
IMMOBILIER
MINES ET ENERGIE
DIVERS
INFRASTRUCTURE
TOURISME

SANTE

PECHE
EDUCATION
FINANCES

TOTAL

MONTANTS %
170 952 199 551 43,43
81 402 060 481 20,68
62 507 965 205 15,88
34 678 537 371 8,81
13 107 778 598 3,33

8 069 353 191 2,05
7164011 126 1,82
6298 031 759 1,60
5786 316 678 1,47
1692 596 035 0,43
1613 870 638 0,41

354 264 286 0,09

393 626 984 920 100, 00

Il ressort de ce tableau que le secteur du transport est le premier bénéficiaire des concours de la Banque au 31
décembre 2019 (43,43%), suivi de l'industrie (20,68%) et de I'agro-industrie (15,88%). La ventilation par secteur du
portefeuille est présentée ci-dessous.

Tandis que la répartition des encours par nature de prét révele un encours plus important au niveau du secteur
public(57,37%) par rapport au secteur privé (42,63%). C'est une tendance qui progressivement est en accord avec
le plan stratégique 2017-2022 dont l'objectif n°3 suggere des financements de la Banque orientés a 60% vers le
secteur public et a 40% vers le secteur public.

Tableau 13 : Répartition (Public/Privé) du Portefeuille des préts de la Banque au 31 décembre 2019

PUBLIC/PRIVE MONTANT
PUBLIC 225 823 801 249

PRIVE 167 803 183 671

393 626 984 920
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A.2) Activités de Mobilisation des ressources

Ressources d’emprunts

Poursuivant les efforts entamés en 2018 en matiére de
mobilisation des ressources, 'année 2019 a connu une
intensification de cette activité afin de doter la BDEAC
de moyens suffisants pour poursuivre son activité de
financements de projets.

Cependant, la plus grande partie des lignes de crédits
négociées en 2019 devraient connaitre un dénouement
au cours de cette année 2020. Néanmoins, il y a des
dossiers qui ont été effectivement bouclés au cours de
lexercice sous revue. On peut a cet égard citer :

(i) la mobilisation effective d'une ligne de 84 450 000

USD aupres de la Banque Africaine d'Import-Export ;

(i) la signature d'une ligne de crédit d'un montant
de 50 000 000 USD avec la Banque Indonésienne
d'Import-Export.

Ainsi, au 31 décembre 2019, le portefeuille des
emprunts a moyen et long terme de la Banque
présente un encours de FCFA 261 919,23 millions
et le volume de ressources effectivement mobilisées
représente 61,73 % des engagements recus de la part
de ces partenaires financiers (emprunts autorisés).
Dans ce contexte, la situation des ressources
d’emprunts mobilisées au 31 décembre 2019 est
présentée dans le tableau ci-apres :

Tableau 14 : Ressources d’'emprunts mobilisés au 31 décembre 2019

Emprunts autorisés | Ressources mobilisées sur le montant actuel
autorisé de la dette

AFREXIM BANK 1 (60 MUSD) 34 395 626 278 (1 34 395626 278 0 34 395 626 278 30/06/2025
AFREXIM BANK 2 (84,5 MUSD) 50018572 144 (2) 28 556 885 350 20 404 260 632 28 556 885 350 04/12/2026
Ligne de refinancement BEAC 150 000 000 000 93 340 000 000 119 534 497 284 | 30465502 716 16/01/2024
BADEA 1 (5M USD) 2734749995 (3) 2734749995 0 1971197 142 01/12/2024
BADEA 2 (15M USD) 8612 193 215 (4) 8612193215 0 8612193 215 30/09/2028
BADEA 3 (20M USD) 11678 066 000 (5) 0 11 678 066 000 0 3 ans
EXIMBANK INDONESIA (50M USD) | 29 195 165 000 (5) 0 29 195 165 000 0
BDC 1 (30M EUR) 19678 710 000 19599 999 752 78 710 248 1959 999 975 30/04/2020
BDC 2 (40M EUR) 26238 280 000 26230990 350 7 289 650 26 230 999 999 30/11/2025
BEAC (Compte courant d’associés) 240 000 000 000 120 000 000 000 120 000 000 000 | 120 000 000 000 31/12/2025
Congo (Compte courant d’associés) 50161 111 111 50161 111 111 0 9405 208 334 30/06/2021
Total 621 654 957 581 383 631 556 051 300 897 988 814 261 597 613 009

(1) : Le montant en dollars est valorisé au cours de change historique USD/FCFA de 561,91789738
(2) : Le montant en dollars est valorisé au cours de change USD/FCFA de 592,28623024
du 09 décembre 2019, date de valeur du tirage de USD 50 millions.

(3) : Le montant en dollars est valorisé au cours de change historique USD/FCFA de 546,9499

de la date du tirage.

(4) : Le montant en dollars est valorisé au cours de change historique USD/FCFA de 570,4625695

de la date du tirage.

(5) : Le montant en dollars est valorisé au cours de change USD/FCFA du 31 décembre 2019 : 583,9033.
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B - SITUATION FINANCIERE DE LA BDEAC
B.1) Situation Patrimoniale

A fin décembre 2019, le total du bilan s'établit 8 FCFA 459 879 millions contre FCFA 428 639 millions en
2018, soitune hausse de 7 %. Cette progression est la résultante des succés obtenus en matiere de mobilisation des
ressources et qui se traduisent par une redynamisation des activités de financements de projets. Le bilan
résumé de la Banque se présente comme suit au 31 décembre 2019 :

Tableau 15 : Bilans résumés comparés 2018-2019

ACTIF | stiz20 | sti2208 | veriation% |

Caisse, banques et titres 23113 31103 -26%
Comptes d’ordre et divers 4 052 3110 30%
Actionnaires 13510 14 510 -7%
Clientele et études 393 631 360 208 9%
Immobilisations 25573 19 708 30%
TOTAL ACTIF 459 879 428 639 7%

Banques

Comptes d’ordre et divers 6 449 7 164 -10%
Ressources extérieures 270 400 256 589 5%
Provisions pour pertes et charges 8 079 7 092 14%
Ressources spéciales 21105 16 889 25%
Subventions affectées 24 696 25 100 -2%
Capitaux propres 129 150 115 805 12%
TOTAL PASSIF 459 879 428 639 7%

Actif

Le total du bilan de la Banque enregistre une progression de 7 % en 2019 comparativement a 2018 a
la suite principalement de l'accroissement des encours de préts a la clientéle induite par les performances
favorables de la mobilisation des ressources.

Principal poste de I'Actif de la Banque, les préts a la clientéle ressortent a FCFA 393 631 millions en 2019
contre FCFA 360 208 en 2018, révélant une hausse de 9 %. Cette évolution positive se manifeste égale-
ment au plan de la qualité du fonds de commerce avec un renforcement des préts performants qui s'éta-
blissent a FCFA 379 804 millions, soit 96 % des encours globaux.

Passif

Les rubriques du Passif sont constituées principalement
par les ressources demprunts (FCFA 270 400 millions)
et les capitaux propres (FCFA 129 150 millions).
Les ressources d'emprunts sélévent a FCFA 129 405
millions recueillies au titre de lencours des
compte-courants associés de la BEAC (FCFA 120 000
millions) et du Congo (FCFA 9 405 millions). Les
autres ressources extérieures proviennent des
emprunts contractés aupres d’/AFREXIMBANK (FCFA
62 953 millions), de l'encours du refinancement
BEAC (FCFA 30 465 millions), de la Banque de
Développement de Chine (FCFA 28 191 millions) et
de la BADEA (FCFA 10 583 millions).

Les préts accordés a la BDEAC d'un montant de
FCFA5 613 millions par le pool bancaire ayant participé
au financement de l'immeuble YOKA Bernard, 3 la
suite de la réalisation de la garantie hypothécaire,
figurent également sous ce poste.
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Constitués du capital, des réserves, des subventions
recues (FCFA 24 696 millions), des fonds réglementés
(FCFA 4 759 millions), du report a nouveau (FCFA -5
162 millions), des provisions pour risques généraux
(FCFA 5 728 millions) et du résultat non encore
réparti du dernier exercice clos (FCFA 14 345
millions), les fonds propres et assimilés s'établissent,
a fin décembre 2019 a FCFA 164 333 millions.

Les subventions reques comprennent notamment les
sommes mises a la disposition de la Banque
dans le cadre de I'Aide Budgétaire Globale
francaise au titre de la bonification des intéréts
et la valeur des terrains cédés a la BDEAC par
I'Etat congolais en vue de l'édification de son
siége social, des logements de la Haute Direction et de
celui qui héberge la Représentation Nationale
de la BDEAC, sise a Pointe-Noire, ainsi que le
terrain cédé par I'Etat tchadien.
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Les fonds réglementés sont des ressources spéciales destinées a financer des dépenses nettement identifiées, a
linstar des prises de participations. Les provisions pour risques généraux sont appelées a assurer la couverture des
pertes découlant des activités de financement des projets et représentent 1,5 % de l'encours sain de la Banque.
Les comptes d'ordre s'établissent a FCFA 6 449 millions et abritent, pour l'essentiel, les comptes d'attente et
de régularisation. Il s'agit de comptes de passage devant étre apurés a la finalisation de diverses opérations
engagées par la Banque.

La BDEAC affiche un produit net bancaire (PNB) de 20,16 milliards de FCFA et un résultat de 14,35 milliards
de FCFA, affichant ainsi une croissance de 24 % en comparaison avec le bénéfice réalisé en 2018. Les chiffres
qui précedent illustrent ainsi la bonne tenue des transactions effectuées par la Banque et la maitrise des
charges d'exploitation.

Tableau 16 : Hors-bilan (résumé comparatif du hors bilan)

Engagements donnés 491 550 321 101 53%
Engagements recus 2622723 2435 343 8%
Intéréts et agios réservés 11 319 14 488 -22%
Prét RASCOM (capital + intéréts) 12 254 NS
TOTAL 3 137 846 2770932 13%

Les engagements en hors-bilan comprennent trois postes
qui recensent l'ensemble des engagements donnés a la

Le solde des intéréts et agios réservés sest nettement
replié a la faveur des opérations de recouvrement des

clientéle, au titre des financements de projets ; les
engagements recus, en vue de la sécurisation des
concours ; ainsi que les intéréts et agios réservés.
Il est & noter que les engagements donnés se sont
accrus de 53% tandis que les engagements recus
affichent une légére augmentation de 8%.

B.2) Comptes de Gestion

créances douteuses et plus encore des restructurations
intervenues au cours de l'exercice. La mise en ceuvre de
ces procédures a permis une reprise significative des
intéréts réservés a hauteur de FCFA 1 075 millions dans
les comptes de résultats 2019.

Tableau 17 : Résumé comparatif des comptes de gestion

AGREGATS DE GESTION 31/12/2019 31/12/2018 Variation
Marge d'activité bancaire 20 156 19 401 +4 %
Produit net bancaire 20 156 19 406 +4 %
Resultat d'exploitation 14 332 8619 + 67 %
Resultat net 14 345 11 530 +24 %
Frais généraux 2779 2736 +2 %
Frais de fonctionnement 9545 8 921 +7 %
Coefficient net d'exploitation 47% 46% +1 %

Commentaires sur les Agrégats de Gestion

Marge d’activité bancaire : La marge d'activité
bancaire s'établit a FCFA 20 156 millions en 2019
contre FCFA 19 401 millions en 2018, enregistrant
ainsi une variation positive de 4 %. Cette hausse
est liée a I'accroissement de 13 % des intéréts et
commissions percues en 2019 (FCFA 29 450
millions en 2019 contre FCFA 26 072 millions) en
dépit d'une hausse de 39 % des charges observées au
niveau des intéréts et commissions sur les
emprunts (FCFA 9 294 millions).
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Produit Net Bancaire : En |'absence de produits
générés par les placements de trésorerie en 2019,
le produit net bancaire se situe au niveau de la
marge d'activité bancaire (FCFA 20 156 millions).

Résultat d’Exploitation : Le résultat d'exploitation de
la Banque s'est accru de 67 % en 2019 par rapport a
2018 puisqu'il ressort & FCFA 14 332 millions, contre
FCFA 8 619 millions, en raison principalement des
actions vigoureuses réalisées au cours de 2019 en vue
de l'amélioration de la qualité du portefeuille, qui se
traduisent par la reprise de provisions et agios réservés,
a hauteur de FCFA 7 844 millions.
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Frais de fonctionnement : Les frais de fonctionnement
augmentent de 7 % puisqu'ils ressortent a FCFA 9
545 millions en 2019 contre FCFA 8 921 millions en
2018, en raison principalement de la hausse des frais
de personnel liée aux nouveaux recrutements et de
la constatation des pertes de change.

Frais Généraux, dotation aux amortissements
et provisions : Lles frais généraux s'inscrivent
également a la hausse de 2 % comparativement au
montant affiché une année plus tét (FCFA 2 779
contre FCFA 2 736 millions). Ainsi qu'il a été relevé
précédemment, les dotations aux amortissements et
aux provisions ont décru de 14 %, affichant un solde
de FCFA 4 965 millions en 2019, contre FCFA 5 753
millions en 2018.

Résultat Net : Le résultat net de l'exercice 2019
atteint FCFA 14 345 millions. Il affiche une croissance
de 24 % en comparaison avec le bénéfice réalisé en
2018, illustrant ainsi la bonne tenue des transactions
effectuées par la Banque et la maitrise des charges
d'exploitation.

C - RESUME DES PRINCIPES
COMPTABLES ESSENTIELS
DE LA BDEAC

Les états financiers de I'exercice 2019 ont été arrétés
suivant les méthodes et principes comptables admis
et adoptés par la Banque et résumés ci-aprés :

C.1 Référentiel et principes
comptables

Selon l'article 45 des statuts de la Banque, les opérations
doivent étre enregistrées conformément aux normes
comptables généralement admises au plan intemational.
Le Reglement financier (article 8.1.) précise par
ailleurs que la comptabilité est tenue selon les
principes commerciaux et bancaires en usage
conformément au plan comptable adopté par le
Conseil d’Administration.

En pratique, la Banque tient sa comptabilité selon le
plan comptable adopté par le Conseil d/Administration
du 22 mai 1979 et agréé par la Banque des Etats de
I'Afrique Centrale (BEAC), qui a toutefois fait I'objet
d'un aménagement en 2016 dans le cadre de
I'implémentation du Progiciel Bancaire Intégré (PBI),
afin de rapprocher la tenue de la comptabilité des
standards en vigueur dans le secteur Bancaire de la
CEMAC.
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Par ailleurs, le Conseil d'Administration avait
décidé de faire évoluer le plan comptable de la
Banque vers les normes IAS/IFRS.

Cette premiére publication des comptes aux normes
IAS/IFRS devrait intervenir au cours de la période
d'exécution du Plan Stratégique 2017-2022.

Les principes comptables appliqués pour [établissement
des états financiers de la BDEAC sont déclinés
ci-apres :

La continuité de I'exploitation ;

Lindépendance des exercices ;

Le colt historique ou nominalisme ;

La prudence;

La permanence des méthodes ;

La non-compensation des créances et des dettes ;
Lintangibilité du bilan d'ouverture ;

Limportance relative.

C.2 Devise de tenue des comptes

Les comptes de la Banque sont présentés en
FCFA. Les opérations en devises sont converties
en monnaie locale au taux en vigueur a leur date
d'exécution. Les taux de change suivants ont été
utilisés pour la cléture des comptes :

Tableau 18 : Taux de change utilisés

1 EURO 655,957 FCFA 655,957 FCFA
1 DOLLAR US 572,8882 FCFA 583,9033 FCFA
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A. SITUATION PROVISOIRE

A.1. Situation des engagements
au 30 septembre 2020

Au 30 septembre 2020, le portefeuille de projets
actifs de la BDEAC compte 59 opérations en cours
de mise en ceuvre, pour un montant total de FCFA
858.545 millions. Les opérations du portefeuille
se répartissent comme suit :

(i) 32 concours en cours de décaissement, pour
un montant FCFA 561.334 millions, soit 65,4% de
I'ensemble du portefeuille ;

(ii) 14 concours confirmés mais non encore
décaissés, pour un montant de FCFA 186.400
millions, soit 21,7% du portefeuille ;

(iii) 13 concours non confirmés pour un montant
total de FCFA 110.811 millions, soit 12,9% de
I'ensemble du portefeuille.

. Budget 2020
n Rubriques (I\%F )
Produits des préts 41699
n Charges financiéres 17 968
Marge d'activité bancaire 23432
n Produits financiers et autres 229
| 5 | Produit net bancaire 23 661
n Charges générales et dotations 16706
Résultat d'exploitation 6955
n Résultat net 6955
Coefficient d'exploitation 40,2%

L'estimation en baisse du résultat net est la conséquence du
niveau dactivité assez faible au cours de l'exercice, en
raison des mesures conservatoires prises par les Etats
pour juguler la crise sanitaire qui ont lourdement affecté
la bonne mise en ceuvre des opérations. Pour limiter les
impacts de cette crise sur le compte des résultats, la
Banque a di prendre des mesures drastiques pour
contenir les charges. Elle a également engagé des
actions dynamiques pour préserver le portefeuille des
préts en intensifiant les recouvrements. Enfin, les
charges financiéres ont été limitées en ne faisant des
tirages sur les emprunts quen cas de décaissement
prévisionnel en faveur des projets.

B. PERSPECTIVES FINANCIERES
(2021 - 2026)

B.1. Finalisation du PS 2017-2022

Depuis l'adoption du Plan Stratégique 2017-2022, la
Banque a approuveé 46 opérations, pour un montant
total de FCFA 551.082 millions. En terme d'exécution,
2 opérations sont achevées, pour un montant de

FCFA 27.240 millions, soit 4,9% du volume global.
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Depuis le début de I'exercice en cours, la Banque
a approuvé 19 projets, pour un volume total de
FCFA 186.147 millions. Sur le plan sectoriel, avec
une dotation de FCFA 20.000 millions, soit 48,3%
de I'ensemble des financements de l'exercice, la
santé constitue la locomotive, en raison des
appuis urgents que la Banque a di mettre en
place en faveur des Etats, pour le financement de
leurs plans de riposte respectifs.

A.2. Estimations financiéres
au 31 décembre 2020

Le tableau ci-dessous présente la situation provisoire
au 31 aodt 2020, ainsi que les estimations au
31 décembre 2020.

Tableau 19 : Situation provisoire au 31 ao(it 2020

Réalisations au Estimations au
31/08/2020 (MFCFA) 31/12/2020 (MFCFA)
16 286 23909
6787 9923
9499 13986

0
9499 13986
8244 11568
1255 2487
1255 2487
46,5% 49,3%

Sur le plan typologique : (i) le secteur public non
marchand représente 37,7% des engagements
pris, avec un volume de FCFA 207.800 millions ;
(ii) le secteur public marchand ressort a 29%, pour
un volume de FCFA 160.000 millions ; (iii) tandis
que le secteur privé pése pour 33,3%, avec un
volume de financements de FCFA 183.282
millions. Il convient de rappeler que 32 opérations
du secteur ont été financées, ce qui confirme la
priorité accordée par la Banque a la diversification
économique dans la sous-région. Ces données
peuvent se résumer selon le tableau ci-dessous :

Tableau 20 : Typologie des engagements de la Banque

Montants
approuvés
(MFCFA)

Objectifs
du PS

Nombre

SECTEUR de projets

PUBLIC
MARCHAND

PUBLIC NON

207 800

37,7% 20,0%

MARCHAND 160000 29,0% 40,0% 2
183282 33,3% 40,0% 32
551082 100,0% 100,0% 46
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La répartition typologique des engagements telle
que présentée dans le tableau ci-dessus est la
conséquence de la pandémie liée a la COVID-19
qui a nécessité, en 2020, un soutien urgent et fort
des pays de la CEMAC par la Banque, dans le
cadre du financement de leurs plans de riposte
respectifs, ce qui a eu pour effet d'augmenter le
poids des projets non marchands.

Sur le plan sectoriel, les transports constituent la
locomotive des engagements, avec un volume de
FCFA 151.800 millions et un poids de 29,2%. lls
sont suivis de la santé et I'énergie, avec respectivement
20,2% et 15,5%. Une priorité est accordée aux
projets d'infrastructures a vocation d'intégration
régionale (transports et énergie) pour l'augmentation
des échanges commerciaux dans la sous-région, a
I'agriculture & agro-industrie pour la réduction
des importations des produits alimentaires, ainsi
qu‘a l'industrie pour la diversification économique
et la transformation locale des matieres
premieres, en vue de l'augmentation de la valeur
ajoutée. On constate également qu’en raison de
la pandémie de la COVID-19, la santé est une
urgence et une priorité des Etats. Conformément
au PS 2017-2022 qui prévoit d'accompagner les
pays dans leurs plans nationaux de développement, la
Banque a dU se réajuster en intégrant ce secteur
parmi ses priorités opérationnelles.

Sur la période restante du PS 2017-2022, a savoir
les exercices 2021 et 2022, la Banque prévoit une
prise d'engagements globale de FCFA 450.000
millions, dont FCFA 135.000 millions pour le
secteur privé, FCFA 135.000 millions pour le marchand
et FCFA 180.000 millions pour le non marchand.
Cette répartition tient compte des nouveaux
besoins issus de la table ronde des bailleurs de
fonds des projets intégrateurs prioritaires du
Programme Economique Régional (PER) de la
CEMAC qui impliquent de la BDEAC, un positionnement
fort pour le financement de ces projets.

B.2. Elaboration d’'un nouveau
plan quinquennal

A la fin de la mise en ceuvre du PS 2017-2022, un
nouveau plan stratégique sera élaboré pour la période
2022-2027, avec des priorités opérationnelles et financieres
qui seront définies le moment venu. Cependant, les
projets intégrateurs continueront a étre portés prioritairement
par la Banque, compte tenu de leur contribution au
commerce transfrontalier et a flamélioration des conditions de
vie des populations. Sous cet angle, les engagements
de la BDEAC pourraient se décliner comme suit sur la
période 2021-2026 :
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Tableau 21 : Prévision des engagements de la
Banque entre 2021 a 2026

I
zEgI'JElIJ-SR ngé 60000 75000 75000 75000 90000 90000
PROJETS DU SECTEUR
PUBLIC MARCHAND 60000 75000 75000 75000 90000 90000
PROJETS DU
SECTEUR PUBLIC 80000 100000 100000 100000 120000 120000
NON MARCHAND
TOTAL 200000 250000 250000 250000 300000 300000
ENGAGEMENTS
CUMULES 200000 450000 700000 950000 1250000 1550000

B.3. Elaboration d'un nouveau
plan quinquennal

Sur la base des engagements prévisionnels, le
programme de décaissements pourrait s'articuler
comme repris dans le tableau ci-aprés.

Tableau 22 : Programme des décaissements
de la Banque entre 2021 et 2026

_2021 2022 2023 2024 2025 2026

DECAISSEMENTS 235610 141345 150386 155000 190000 222500

DECAISSEMENTS 235610 3769 27341 682341 872341 1094841
DECIISSE 35610 376955 527341 682341 872341 109484

En 2021, la Banque traitera un volume important
de décaissements, en raison d’'une part du stock a
fin décembre 2020, mais également d’'une reprise
dynamique de l'activité sur les chantiers, suite a un
retour a la normale dans les pays. Par la suite, le
rythme de décaissements redeviendra normal a
partir de 2022.

B.4. Schéma de mobilisation
des ressources

Pour la mise en ceuvre de ce programme, la Banque
va déployer un plan de mobilisation des ressources
dynamique qui se développe en trois axes :

1- Au niveau inteme, les actionnaires qui ne sont pas
encore a jour vont sacquitter de leurs obligationsvis-a-vis
de la Banque, notamment par la libération de
leurs quotes-parts de capital appelé. Par ailleurs,
les discussions en cours avec des investisseurs
institutionnels devraient aboutir a leur souscription
de la part de capital social libre, bouclant ainsi le
tour de table. Les ressources provenant de ces
actionnaires viendront renforcer les fonds
propres de la Banque et améliorer ses ratios
financiers, tout autant qu'elles serviront d'effet de
levier pour la mobilisation des ressources
extérieures. Un montant total de FCFA 22.843
millions est attendu.
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2- Au niveau sous-régional, |a Banque s'engage
actuellement dans un programme dappel
public a I'épargne, d'un montant total de FCFA
300.000 millions, sur la période 2020-2022. Ces
ressources en monnaie locale et levées sur le
marché communautaire, permettront a la
Banque danimer ledit marché avec un double
objectif : offrir l'opportunité aux ménages de
faire fructifier leurs épargnes tout en participant
concomitamment au développement économique
des pays et a linclusion financiére des populations
les plus vulnérables.

3- Au niveau international, la Banque poursuivra
sa levée de ressources auprés des partenaires
extérieurs, pour diversifier ses sources de financement.

Dans ce contexte, une priorité sera accordée
aux facilités en EUR, en raison de la fixité du
taux de change avec le FCFA. Les maturités les
plus longues seront également recherchées
pour adapter les ressources aux conditions
particulieres du financement des infrastructures
de base. Un montant total d’environ FCFA
600.000 millions sera ainsi mobilisé sur la
période 2023-2026. Dans le cadre du financement du
commerce, notamment des importations et des
exportations, la Banque mobilisera des
ressources adaptées au cycle court de ces opérations.
Celles-ci seront principalement en USD et équivaudront
a FCFA 38.150 millions.

B.5. Agrégats prévisionnels de gestion

Avec les ressources a mobiliser et les financements a accorder, les projections d'activités de la Banque se

présentent ainsi qu'il suit :

Tableau 23 : Projection des agrégats de gestion de la Banque entre 2019 et 2026

AGREGATS DE GESTION 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Marge d'activité bancaire 20156 13986 26148 29617 46523 67 442 99 236 134453
Produit net bancaire 20156 13986 26148 29617 46523 67 442 99 236 134453
Résultat d'exploitation 14332 2487 10639 13130 28989 48788 79 380 113309
Résultat net 14 345 2487 10639 13130 28989 48788 79 380 113309
Frais généraux 2779 1191 4049 4454 4899 5389 5928 6521

Frais de fonctionnement 9545 6898 10059 10760 11517 12334 13216 14169
Coefficient net d'exploitation 47% 49% 38% 36% 25% 18% 13% 11%

CAF 19310 7157 16159 18927 35076 55179 86 090 120 354

Ala lumiére de ces données, sur la période 2021-2026, la Banque va s'inscrire dans une dynamique de
croissance particulierement bonne. L'évolution rapide et continue du produit net bancaire,
résultat de l'activité de financement de la Banque en est la preuve. Malgré cette forte croissance des
opérations, les charges resteront contenues a un niveau relativement modeste, dénotant
d'une tres bonne productivité, comme en témoignent les niveaux sans cesse décroissants du
coefficient d’exploitation. La capacité d'autofinancement de la Banque, reflet de son aptitude
a financer ses investissements, suit le méme trend que le produit net bancaire, dénotant au
passage d’une institution en bonne santé financiére sur la période sous revue.

B.6. Bilan prévisionnel

Le tableau ci-dessous présente les bilans historiques et prévisionnels comparés de la Banque,

sur la période 2019-2026.

49

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020



PRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

Tableau 24 : Bilans comparés de la Banque entre 2019 et 2026

ACTIF 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Caisse, banques et titres 23113 70292 117 614 131264 178512 195441 234432 254597
Comptes d'ordre et divers 4052 3223 2223 2223 2223 2223 2223 2223
Actionnaires 13510 13510 10259 7008 7008 7008 7008 7008
Clientele et études 393 631 484488 670801 745048 808 291 853735 906003 956778
Immobilisations 25573 26070 28431 31090 31590 32090 32590 33090
TOTALACTIF 459879 597 582 829326 916632 1027623 1090497 1182256 1253696
PASSIF

Banques

Comptes d'ordre et divers 6449 6127 5820 4849 4253 4990 4741 4504
Ressources extérieures 270400 393976 589794 660 541 736456 744151 749820 700906
Provisions pour pertes et charges 8079 10281 13124 14273 15259 15980 16 805 17610
Ressources spéciales 21105 22105 23105 24105 25105 26105 27105 28105
Subventions affectées 24 696 34455 37615 37615 40061 41742 44 626 47 852
Capitaux propres 129150 130637 159 868 175249 206 489 257 529 339160 454719

A l'actif, les préts a la clientele représentent en moyenne 80% du total du bilan, suivis de la trésorerie, ce qui
confirme le recentrage de l'institution sur son métier de financement du développement. Sur la période, les
immobilisations demeurent relativement stables, tandis que la libération du capital appelé par les actionnaires
permet de réduire ce poste de moitié, par rapport a la situation en 2019. Au passif, les emprunts représentent
en moyenne 66% du total du bilan, tandis que les capitaux propres augmentent vertigineusement, en raison
de la libération du capital appelé par les actionnaires historiques et la souscription des parts libres du capital
par de nouveaux actionnaires. En définitive, la structure bilancielle de la Banque est équilibrée sur la période.

B.7. Plan de trésorerie prévisionnelle

Le tableau ci-dessous présente les plans de trésorerie prévisionnels comparés de la Banque,
sur la période 2020-2026.

Tableau 25 : Trésorerie prévisionnelle comparée de la Banque de 2020 a 2026

Rubriques 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
Trésorerie initiale (A) 32380 70292 117 614 131264 178512 195 441 234432
Encaissements -
Remboursements crédits 69 852 93099 125950 165139 213105 274435 345017 1286597
Encaissements emprunts 143500 245096 124525 213625 150000 150 000 100000 1126746
Encaissements ressources extérieures -
Appel capital - 19592 3251 : : - - 22843
Autres encaissements 69 8829 70 70 70 70 70 9248

[TOTAL(1) = 213421 366616 253796 378834 363175 424505 445087 9248
Décaissements
Frais de fonctionnement 6898 10059 10760 11517 12334 13216 14169 78952
Déblocage de crédits 136 800 235610 141345 150386 155000 190 000 222500 1231641
Frais Financiers 9923 17 654 29235 31473 36107 37467 38839 200 699
Remboursements d'emprunts 19924 49278 53778 137710 142305 144332 148914
Autres dépenses 1965 6694 5027 500 500 500 500 15685

[TOTAL (2) @2 175509 319294 240146 331586 346245 385514 424922 1526976
Solde flux annuels (1)4(2) = (B) 37912 47 322 13650 47 248 16929 38991 20165
Trésorerie finale (A)+(B) 70292 117 614 131264 178512 195441 234432 254597

Sur la période sous revue, l'ambitieux programme d’investissements de la Banque dans les projets de
développement de la sous-région est soutenu par une mobilisation de ressources active, ce qui se
matérialise par un solde des flux de trésorerie positif a chaque exercice.
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B.8. Ratios prévisionnels

Le tableau ci-dessous présente |'évolution des ratios de la Banque sur la période 2019-2026.

Tableau 26 : Evolution des Ratios de la Banque de 2019 a 2026

Ratios d'analyse 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Coefficient d'exploitation 47% 49% 38% 36% 25% 18% 13% 1%
Solvabilité (Fonds Propres/Total Bilan) 36% 29% 24% 23% 24% 27% 31% 38%
Endettement courant 270400 393976 589794 660541 736456 744151 749820 700906
C ité d'endett: t

(100% du capital sujet 3 appel) 929439 929439 1080000 1080000 1080000 1080000 1080000 1080000
Marge d'endettement (capital sujet

3 apoel - endettement cotrant) 662536 540759 490206 419459 343544 335849 330180 379094
Limite dendettement 660936 681318 798241 859766 971724 1162877 1476397 1925632

(4 fois les fonds propres)

Le coefficient d’exploitation reste contenu en 2020,
en comparaison avec l'exercice 2019, avant de
décroitre progressivement a partir de I'exercice 2021,
dénotant d'une bonne maitrise des charges sur la
période sous revue. La solvabilité de la Banque reste
satisfaisante, malgré une mobilisation des ressources

en raison des décaissements a effectuer en faveur
des projets. La capacité d'endettement, la marge
d'endettement, ainsi que la limite d’endettement
constituent des indications fortes de la maitrise,
par la Banque, de sa politique de mobilisation des
ressources.

extérieures assez élevée entre 2021 et 2023,

B.9. Comptes d’'Exploitation Comparés 2016-2026

Tableau 27 : Comptes d‘exploitation comparés entre 2016 et 2026

EN MILLIONS DE FCFA REALISATIONS ESTIMATIONS PROJECTIONS

LIBELLES 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Total intéréts des préts et commissions recus 19 698 18 844 23 855 25561 23909 43 802 58 852 77 996 103549 136703 173293
Autres commissions 2180 2218 3889 0 0 0 0 0 0
TOTAL INTERETS ET COMMISSIONS RECUS 19698 21024 26073 29450 23909 43 802 58 852 77 996 103549 136703 173293
Intéréts et commissions versés 6829 6661 9018 9923 17 654 29235 31473 36107 37467 38839
Autres commissions 6668 92 11 276 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL INTERETS ET COMMISSIONS VERSES 6698 6921 6672 9294 9923 17 654 29235 31473 36107 37467 38839
MARGE DE L'ACTIVITE BANCAIRE 13030 14103 19401 20156 13986 26148 29617 46523 67442 99 236 134453
En % de PNB 100% 98% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Produits et profits financiers 8 303 6 0 0 0 0 0 0 0 0
PRODUIT NET BANCAIRE 13039 14406 19406 20156 13986 26148 29617 46523 67442 99236 134453
En % de TICR 66% 69% 74% 68% 58% 58% 60% 50% 60% 65% 73%
Matiéres et fournitures consommées 163 170 191 171 80 80 398 437 481 529 582
Transports consommés 357 471 722 468 117 117 724 7966 876 963 1060
Autres services consommés 867 1519 1824 2140 995 995 2927 3220 3542 3896 4286
Frais généraux 1387 2160 2736 2779 1191 1191 4049 4454 4899 5389 5928
En % de PNB 1% 15% 14% 14% 9% 9% 15% 15% 1% 8% 6%
Frais de personnel 3556 4262 4638 5866 5532 5532 5931 6227 6539 6866 7209
Charges et pertes diverses 1694 526 1547 900 175 175 79 79 79 79 79
FRAIS DE FONCTIONNEMENT 6638 6948 8922 9545 6895 10059 10760 11517 12334 13216 14169
Autres services produits 98 69 69 69 69 69 70 70 70 70 70
Produits et profits divers 1551 516 867 414 0 0 0 0 0 0 0
Dotations aux amortissement et aux provisions 24 855 6767 5753 4965 4670 4670 5520 5796 6391 6710 7046
Subventions accordées 0

Reprise sur intérét réservés et provisions 2953 8304 0 0 0

Reprise sur fonds de bonification d'intéréts 8659 0 0

RESULTAT D’EXPLOITATION -8145 1276 8619 14432 2487 10639 13130 28989 48788 79 380 113309
En % de PNB -62% 9% 44% 72% 18% 41% 44% 44% 62% 72% 72%
Charges hors exploitation 874 732 8619 14432 2487 10 639 13130 13130 28989 48788 48788
Reprises sur intéréts réservés et provisions 1806 6 95 0 0 0 0 0 0 0
Résultat sur cession d'éléments d'actifs immobilisés 0 0 0 0

Produits hors exploitation 82 0 2917 7 0 0 0 0 0 0 0
RESULTAT NET -8937 2350 11530 14345 2487 10 639 13130 13130 28989 48788 48788
En % de PNB -69% 16% 59% 71% 18% 41% 44%; 44°/: 62% 72% 72‘%
COEFF. D'EXPLOITATION 509%  482%  460%  474%  493% 3o/ WSC =/l [CT= 7R (22 Eo< N B 32l RS S
CASH FLOW D’EXPLOITATION 15918 9118 17 284 19310 7157 16 159 18 927 18927 35076 55179 55179
En % de PNB 122% 63% 89% 86% 51% 62% 64% 64% 75% 82% 82%
TOTAL DES PRODUITS 30097 23718 32883 38244 23978 43872 58 922 58922 78 066 103619 103619
TOTAL CHARGES 39034 21368 21352 23899 21491 33233 45792 45792 49076 54 831 54831
ENCOURS DES PRETS 317599 325604 360208 416251 484488 671801 745048 808291 853735 906003 956778
ENCOURS DES EMPRUNTS 100 615 224908 256588 270401 393976 589794 660 541 736 456 744151 749820 700906
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B.10. Plans de Trésorerie Comparés 2020-2026
Tableau 28 : Plans de trésorerie comparés de 2020 a 2026

En millions de fcfa

G bETREscheE N BTN EE s S B A R

Préts actifs 69852 93099 125950 165139 213105 274435 345017

Encaissement du principades préts 45943 49297 67098 87143 109556 137732 171725

Intérets et commissions pergus 23909 43802 58852 77996 103549 136703 173293
Autres entrées de trésorerie 143569 217517 127846 213695 150070 150070 100070
Tirages sur emprunts 143500 245096 124525 213625 150 150000 100000
Capital appelé 19592 3251
Divers 8829
I
Intéréts et commissions versés 9923 17654 29235 31473 36107 37467 38839
jemlbaurEe e el p e 19 924 49278 53778 137710 142305 144332 148914

des emprunts

Charges générales 6898 10059 10760 11517 12334 13216 14169

Opérations en capital 1965 6694 5027 500 500 500 500
(investissements)

Divers

ECART (ENTREES-SORTIES) 37912 | 47322 | 13650 | 47248 | 16929 | 38991 20165

TRESORERIE DEBUT DE PERIODE | 32380 | 70292 | 117614 | 131264 | 178512 | 195441 | 234432
TRESORERIE FIN DE PERIODE 70292 | 117614 | 131264 | 178512 | 195441 | 234432 | 254597
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UE DE DEVELOPPEMENT DES ETU'S
DE LAFRIOUE CENTRALE

exceptionnels
et litiges

A la connaissance de la direction de la Banque, il n'existe
aucun fait litigieux ou exceptionnel digne d‘étre remonté a
Iattention des investisseurs intéréssés par la souscription
de emprunt obligataire BDEAC 2020, objet du présent
Document d'Information.
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RAPPORT ANNUEL 2017, 2018 ET 2019 DE LEMETTEUR

COMPTES CERTIFIES PAR LES COMMISSAIRES
AUX COMPTES EXERCICES 2017 - 2018 - 2019

ATTESTATION DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
OPINION DU CONSEIL JURIDIQUE
ATTESTATION DU CONSORTIUM CHEF DE FILE

EXTRAIT DU PV DE L'ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE
DE LA BDEAC AUTORISANT L'OPERATION

CONTRAT DE MANDAT

CONVENTION DE PRISE FERME

COPIES DES LETTRES DE PRISE FERME
CONVENTION DE SYNDICAT DE PLACEMENT

MODELES DE SUPPORTS DE COMMUNICATION :
e DEPLIANT

e BULLETIN DE SOUSCRIPTION
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BANQUE DE DEVELOPPEMIENT DES ETATS DE
LAFRIQUE CENTRALE
« BDEAC »

RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Etats financiers annuels
Exercice clos le 31 décembre 2017
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ot ane infurmaiion o foacniedans cows-ei, ont fzi Foliet d'um sraibement appropsic dhns les dtats finaneices
conformémer au référentic] compiable apnlicalile |

* Mows conwluens guant an eenslére appeapric de Tutilizazion par ta dirceliom du principe eotnpinble e
contineité dexploitalion ot selen les déments probants pevuceillis, quanl 3 Cedistonse on oos e
et e stgniicative ice & eles S0 omoms oo st ioens snareptitles dieter un dete ingporlant sur
wnpacicd de Ta Banque & posrsuives 5o exploitation. 81 nons coneluons & Vexisence dane jncer HI
signifleative, oo sommes teaws datlices Tatention dee deefeurs de notre sLrport =ur fes information
bournies duas des duts finaneiors an siies de cotte ncerinde o, si o informations ne soni s ad tenates,
sPexpritnet mne oqirden modifice. Kos conelusions Fappuient sur Tes Eldments vl nsgh lclste de
Ak iapwar;

P Nous compuaiguons g sespasables de i poaersanee retamment Tlendae el e aolendier gl
Travawy G aud il of sos conslatadiows igseclanles, v osmpris e e feienes importable du ooitoite ielelne
QUE IS AuAons Tolevée an cours de sed oo andin,

= Nl fonrmissons également zuw responsables do Lo gevermancs wne declarasion PLMCIRaNg gquy nous pels
sommes eonformcs am réples e déomlalngie perisentes  comeeonant Tindépendence, o1 lewr
srmanigaons lewtes los eclations ol Jes autres Facteles i peanvent reisennablement étra consiiscés
armme shserptEhles dlavede des ineidences sur notre imdépendanes gins que los sevegardes confeses <1 W
a lign,

* Rowsavons Folligaiion du respect du secret prosfessionnel pout Les fils, setes vl renacigie trents dont ncus
AV el CONTE AN T
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cat ;s

o GrantTharnton

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DES ETATS DE
L’AFRIQUE CENTRALE (EDEAC)

Rappert du commissaire aux comptes sur les états financiers
annuels

Exercice clos au 31 décembre 2018

Corapport comprend 22 pages, réparties &n

Page de garde 1 paga
Rappart o aucht 3 pages e
Elats financiers annuels ; 16 pages
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Delka _‘
o GrantThornton pwe

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DES ETATS DE
L’AFRIQUE CENTRALE {BDEAC}

RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES ETATS
FINANCIERS ANNUELS

Exercice olos e 31 désembre 2018

Mesdames, Messiaurs tag aclionnaings,

En exétution de @ mission gui nous a été confide par volrg assemblée génarale ordingire, nous vous
présantans notre rapport rakatil & lesercice ¢los e 31 décembre 20018, sur:

- l'audil des &lats financiers annuels de la Bangue de Développement des Etals de I'Afrique Centrale
{BOEAC) Slablis an Francs CFA, tels quils sont jeints au présent rapporl &t faisant ressorir des
capitaus propres de 115 805 3 millions de Francs CFA, y compris un résultat bénaficiaire de lexercice
de 11 530,% millians de Frangs CFA

- lga vénkeations spécifiques ef leg infprmations prévues par La loi et les statuls.

| - Audit des états financiers annuels

Opinion sur les atats finansiers annisls

Mous avons effectus l'aodit des &tats financigrs anndels de la BDEAC ratabls & lexercige ¢los le 31
décembre 2018, comprenant le bilan, le comple de résuliat, las cotdes intemmediares de gestion. la
gituation des ragsources et des engagements, fe compte rendu d'exécution budgstaire, et les notes auy
états financiers).

A nofre avis, les états financiers annuels de de la BDEAD sont régubers el sincéras et donnent una
image kdéle du résultat des opérations de l'exercice dcould ainsi gue de la silualken financiére et du
patrimoine da la BOEAC A la fin d& cet exercice au regard des régles et méthodas complables édictes
par le plan comptabla propra de da S0EALS adopté par le Conseil J'ad minisration &t résumees dans les
Notes annexes.

Fondement de fopinion
Fdfdrantiol o audit

Mous avens effectrd notre audit selon les normes internalionaleas d'acdit (154, Nous eslimons gque les
gléments que nous avans collectds sont suffisants ot appropridés pour fander nolre opinich. Les
responsatilitds qui novs incombenl en vertu de ces nommes sond indiguées dans la partie
¢ Responsabilités du commiszaire aux comptes relatives & Naudit des élats nanciers annuals » du
présent rapport A

Faga 29u- d
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BOSAL — Etats financiers annpals clos e 31 décembre 2018
Rapport du Commisagine pux comphas sur |85 &lats inanciers annuaks

Indepenaznce

Mous avons réalisé notre mission d'audit 4ans le respect des réglas dindépendance qui nous sont
applicables, sur la périoda du 1# janvier 2015 4 |a date 4'émission de notre rappon, conformeament au
Code de déosniplogio des professionnels comptables du Consel des normes internationales de
décntciogie comptable (Code de 'NESBA), &t nous avons satisfait aux autres responsabililés &thiques
qui nous incambent selon ces réglas.

Observations

Sans remetire en cauge lopinion exprimée ci-<lessus, noubs atlirons votre attention sur tes points
suivants exposss dans 18s notes aux Hals inanciers de la BOEAC

sMote 4 - Rafdrenkel ef prncipes complabies,

-Nole H — Comptes dordra af divars (passif]. alinés o).

Responsabilités du Gonsell dadminfstration et des paersennes constituant le
gouvarnemant de la BDEAC relatives aux états financiers annuels

Il apparient au Conseil d'adrinistabon délablic des Amts financiers annuels présentanl une image
fidate conformémenl aux régles et méthodes complables &dictées par @ plan compiakle propre de la
BOEAC adopté par le Canseil & admnisleation et résumébes dans les notes annexes, sins que de mettre
an place le contrdla inlame quil eslime nAcessaire & I'Sablizzement d'états financiers annuels ne
comportant pas d'anomalies significatives, que celles-o provienrent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lorz de |'établissement des &tats financiers annuels, ilincombe au Conseail d'adminisiration d'évaluer |8
capacité de la BDEAG & poursuivre son explailation, de présenter dans ces états financiers, le cas
achiant. les infformatons néceaszaires relatives 4 la continuite d'exploilation et & appliquer |3 conventon
40 CESSA0 S0n 2CHVIDE.

Les &tats finanoers annuels, teds guils sont joints & ce rapport, ont aké arréeés par le Consel
dadministration de [a BOEAC,

Il gst de la responsabilité du Comité d'awdit de surveiller le processus d'élaboration de Vinfarmaton
financigre de l3 BOEAC.

Responsabilités du commissalre aux comptes refatives a l'audit des élats firanciers
annuels

Il mous appartient d'&tadlic un rapport sur les éats financiers annuels. Metre objectif ezt d'chlenir
[azsurance raisonnable gue s dtats financiers annuels pis dans leur ansemble ne compornent pas
danomealies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes oy résultent d'arrewrs. L'agsurance
raisonnable carespand & un niveau élevd dassurance. sans loutafeis garantic guun audil réatisé
confomamant aux ngrmes inlemationalas d'sudil permettrs systématiquartent détectar taute anom e
sigrificative Les anemalies peuvent provenis de fraudes ou résulter d'erreurs @ 2ont considergas
comime significalives lorsque on peut raisgnnablemenl satendre & @ gqu'eltes pvissent, prizes
mdividuellemant ¢ en curmulé. influencer kes dbcisions économigues que les utilisalewrs des éats
financiars prennent en se fondanl sur ceux-ci

Dans le cadre d'un audil réalisg conformément aux normes 154, lg commissaine aux campies exerce
sen jugement professionne! laut au long de cat audit. En outre

- il idenkifie ot évalue les risques que les &Etats financiers annuels comportent des anomalas
stgrificatives, qua celles-ci proviennent de fracdes ou rdsultent o erreurs, d&libit 21 met en Buyvre dos
procédures d'audit face & ces risgues, et recueille des gléments quil aslime suffisants el appropriés
pour fonder son opinion, Le risgue de non-détection d'una angmalie significative provenant d'une fraude
&5t plus dlevd que celui d'une anamalie signifcative résullant d'une ereur. car la fraude paut impliguer
la collvgion, 1a FBlaifcation, 63 amissions volontaires, & fausses déclarations ou la contournement du
cantrole intarme ; F 4

Fage 3 sur 4
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BOEAC - Etats financkers a-nueals clos o 27 diccerbia 2013
Rapped du Comerissding auk Compled $.riles elals inanciars annwaks

- il prand connaissance du conlrbba inlemme partinent pour Faudil 2fin de dalinir das procéduras d'audi
appropriges en Ia circonstance, et non dans le b deeprimer una opinion sur Mafficacité du contrdle
e

- il apprecie bo caracléana approprié das méthodes complables relenues el le caracléms raisannabls des
estimaling comptables failes par 1o Dirgction, ainsi que les infarmations tes concernanl foumies dans
ks atats firanciers annuets |

- il apprécie le caracléie appropne de 'applcation par la Consel| d'agminisiralion de 3 convention
comptetle g conlinuilé dexplodalion &1, salon las &lbmants collectds, lexistence ou non dune
incer tude stgnilkcative ide & 0os événemants ou 4 des circonstances susceplibles de mettna an cayso
I3 capacite de fB socislé & pourstivre son exploilation, Cette appréciation s'appuie sur fas ekments
collactés rsqu'd 2 dale de san ranoart, dtant ieutefois rappale que des croonsiances oy svénements
ultarieurs pourraient mattre en causs la continudé d'exploitation. S conghl & exislanca dune
incentude significative, « attire 'attention ges kecteurs de son rappon suf les informations fournies dans
lgs élats financigrs annuals au sujel de cette incedtude ou, i Ges informations ne sont pas fournies ou
ne sonl pas gerinentes, il famule une certificalion avec résenve ou un refus de cedifier |

« il apprece @ préseniahon d'ensemble das élals financiers annuels ¢ évalue si les dials financiers
anruels rafétent los opbralions et évdnaments sous-jacents de manidre 4 ar donner une image hdele,

Il - Vérifications et informations spécifiques

Mous avens égalernent proceds, conforrement a nos nonmas profassionnetes, aux warfcalions
specifiques prévues par la lai et les statuts de la BOEAC.,

Mous n'avons pas dcheensalicn A formuler sur la sincéritd &t fa concordance avec kes atats inanciers
annyels des infermations danndes dens e rapped da gastion du Consail dadminisiration &l dans les
autres documenls adresssas aux acticnnaires da la BOEAC sur la situatzon financiére ¢l les etals
financiers annuels.

Mous notons que le capital souscht appeld el non varsa &'etablit au 31 dacemiore 2013, comme & la
data e e rappot, 2 14 .5 milliards de Francs TFA

Fait 2 Erovala el & Libraville, l2 15 man 2019
Las Commissairgs aus comples

PricewaterhouseCoopers

Expart-complabke agréé CEMAC n"EG312 Expert-comptable agréé CEMAC n°EC328

Page 45 4

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020 69



EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

RREAL Bl TIE
Exrecica BOLE E= TaLT Etnnl %
SIEGE Erut AL P, i Mu

EARSSES BASTF ET TIVRFA Chpnrie A1 1L

B ] Boide 20 TIEe
. I oy AT ZBRELATI g
W - Ll ke ey B [

FTETL LT 5 sishauyins | SUPDAGARISR | 30 MG 16N 040 1%
HTRPTER (FOknumM ES b mnveRS
| Potiomned o on L - THe Bk, 5 AR AT 1ot 174 a2 14911 H
LERL B TR B A L . -
Autres debannun devers (Ameve AL 1) dinarey ELERLE R i
Dhehsers ddvers Prorme ddorciman {Asmane Al 3 I MG W T4 et 15 ¥
[N R ) b il B AT Y iy
R wRA3] 509 WE B FalEALE [yt
(=R e I I R R - : E
TOTALCOMPIES IPORORESET DIVERSL |  S@idvehd | o Bipadjedd |  3a7asagl | JESIRERTG L AT |
ACTHINNATRES dAnnqee 41|
ER LR EETERECE LY Zela kil BT
il gl it ot E—
I OTAL ACTHINMNATRES R0 TR I ITEITYITT TN T TUR TS SR
CLIENTRLE
Feiln prnfarem. o LAt 417 | wif oy 15 0TE KRR B - U ) 134
FoElu v oL |35
Peels dioacen MAnvpasn 4 T 1141744 .07 I
PoEIp opnrdioen JAnroacs A T a FA RN A =Ty
Ao et [A-ame Al TR SR P R E] Tl
OTAL CLIENTELE (1W = 1z
TS FIKA™ FFS 141 110 Ha
Fefln g lo—e nrrime [ [ ST A

TOTAL ETUIES FINARCERR IV — i i i T N

FRAIL ET YALELRS | V1M SER S iAangtea AR 0

ora s ot i d BE AT 21 17 BRI & AT - SAD Al S HET
R P SR TTESL PR, ST IrAnde M1 I 511763 DA R [N X PR, | Bk ]

| ISSREMCLBNE | ISSINTGEIE L L439ed 8T MEVTHETE i T N S

BRI AITRRAL A DS LRIAKLLES 1Amasron LLAMA

Tercaing. 213 165 (-8 PRI e s
Imesteuble: 3 ura za pindee ezl Cl SRS AT I FARN LY CRCIRr L LEH R

A, Ennsgemenl iU 1mmocl-iz arpe Pl 215 A0 400z ek PR ERLT] K01
Maere] ol makuler | P sMaT| RTE 0 1 dive 0% FLEEHENLE
LE R HER HI SR T Al By IR SE IR
T 26 ENE 404243 FETTETRRT ELTRTIALT TRTRTEIT
1 7] H S Y L O R S r e A1
Il natorst o ool M 117 ) hRd ERESU R 1.
Irherrmtiin ©hg 21 [T i [ ® I
Depln 1 2. meeen mda YR RN C 1 Tau gt 15 MM D5 1M
Tilrm de jaoree . e FEREE RN 200 A0 O HER A T ] 177737 ey (E. 8
TOTALAUERES YALEURS IMMIELISKESNTIN 207450 488 L0 e AR YL lmaiie

[ argpnawoms [ genmaime | Gosw e TRE ] 400636 431 THS
Engagomesiy L 1r£3 17wt 5 0 D0 A & 2200500 e
[ T L o T 1 MDA 1ataTl ENERALE P
[——— I P 2 13RI
Istéeitn 0 4 rroarcoL o Miaer LaAnd IR R ]
Engagemmls :opu DA A 2RI qdAAm kg
[ TAL ERCALEMES I I P T Y T

70 Emprunt Obligataire par Appel Public a 'Epargne = BDEAC 2020



EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

HoxEal

BILAN PASIIF
PAKKIF Kxercloe | [T Finil
2010 11k A ™
BANTITIES
l T PR =
TriTal EalE - 1 I o
IO TR IFAENDRES FT DIVERS
Voo Lbsuf of LRIREPRCNCETS CAamras &Y RER IR KL Ly 2R GH RN
Irig pevye aun echicar.es Llkenia | ZIHER R c
Tersonce] £1 Gramsmng » wee.qus, % ARD G 1l
CPREpeund divers CATNENE AT L= AR T 1% w2y
Tompes de remlpnas paal et AL [IEET Boycs B et-3 Pl ATl ey
Comples danere Lo Ad Y LR R ] K S YN 54
Elufu o eiphe., L¥& -8 Eialionius, 4 ke F2 Sl sy
FOTAL COMEERS BAERERE OF RIVEES (I PN T T LT F [ FE T
RESSIRS EX RXTEREEEIRFSL 4Anmev ATAL
Finpaunls sbiprtacren w51 _ .
Unpuntd cidingred 120550 1% 5L el Kol 410 [T
Viefred 1aNLchdes 3 cMplalld e Sepdee e zreponerie B A e TR TR d3% [T
JompicE erapaly i AT AT 527 227 (L PR A%
Sepdis de garaniies T STE R 323 A2 A0 ETLH
Tipans e I Busm - B R e I T
(FOITAL RERACHIRCEA KT FRIBIRES 1111 A Ten | R ATIEEALE |- 1A%
PRAISIEI'E POVIA PERTFS ET L HARGE S wAAL T
P'I¥TINIDT. L CEUEMERSY FEnergsy Seel 475 bRy DR S e
I IDEL Ll POTIE b & o]
oy m ezee = L
Praceisipre wer o pErLsal (R e o ] 1 20T T T
L TAT FRCIR s POk b T T 0197 579541 ANNAATTS |
Fepcssd RGNS Ry G B FSTEES ET SPECIALER Mnoras & 161
FUn s HLGLLEL %1 LS a T B SR kgl | 58
POs DY BIRELUIALLX 15110 pE7 o0 Figh TREALR L
EQTL), FOMDS RECIEMESTES ETSPECIARN AL TiEedmEnie [ NRCeenTer | teaw
SUBYENTIEHS AFFENTTEES [Aasexe 42,7
S ST HIRH T FIHTRRERRY ARG AT A5 Frd AM T -1%
10 LALEUBVENTIONS AFFECTEES [WIY 5 P Gkt L} JA 355 d3d 505 e
CAPITAIN PROPRES (Andcaed 419 ¢4 K200
Caphie’ 1likert ¢- 0w aforse T ibiratasn) 187§ 54 T D) 107 5% 740 oD i
r'oezg doniuka, P T ) TEAT Ful L EEY
Féun vow slad-dance (R B Hl 1 i T A [LH
Heeryes et R%37 502 550 R L] BLEY
Yeped & FeunscEl LR AHEE TR B 17433 74 22l
Erviba [RIERLE S N il 3 THE AN ] JH
EOTAL GAPITALA EROPRES MELLL LERISIIETS | ed T ke [T vews
FIATAl W11 AL OAra P L LA kW Ll e ki 7R A0 113 5k | mwdviaa ™5
L.ngpemenis donnes H21:61 AN ATE 04 4 BR1 51T o
AdAR T IR A1) s T
FE R LT FEr Hiri] 7 IRT 127 418 D a3,
PLLEF L 2 S e R e T ILE T T T e L BT

7

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020

71




EMPRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

Defta

o Grant Thornton Deloitte.

BANQUE DE DEVELOPPEMENT DES ETATS DE
L’AFRIQUE CENTRALE (BDEAC)

Rapport des commissaires aux comptes sur ies &éats financisrs
annueis

Exercce clos le 31 decambre 2018

Ce rapport compand 19 pagas, ranaas en -

Page de garde : 1 page
Faazat & audil 4 pages
Efais financiers annwels 14 panes

58,
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Dty

° Grant Thornton Deloitte.

BANGUE DE DEVELOPPEMENT DES ETATS DE L’AFRIQUE
CENTRALE (BDEAC)

Rapport des commissaires auy comptes sur lag atats Bnancisrs annusls

Exarcice clos le 31 dégambre 2018

Mewdarnes, Messiours les agtonnalres,

En eebcution 4o 13 mission sai nogs a et eonfse par vole assemale gérerale ording re, roJdd vous
arésenions roire rapporl re 3l a 'exercice cos e 37 décemmbre 2018, sur -

- laweil des &ats financiers srnueis de ‘a Banque de déveloopemert das Elats de Pafrigle centrale
iBDEAC) ¢tacle on Frarcs CFRA, lolz auils sont iints au prdsent rappad, et faisan! ressortiv ces
capilaux propres de 129 150,72 miticns de Franos GFA, y comgsis ur résultat beénad sigine de exer:se
da 14 3449 milionz de France OFA. cas comptes ont 18 ariss pad ‘e consan d'seministratian ke 10
suilleh 2020 sur la base des @léments disponiales & cette date cant un conlaxle SealLti da cree sanitans
tige au Covig-"9

- les wér figakons specifigues of les infgrmalicns prévues par ko lod et les slails de la BOSAC,

i —AUDIT DES ETATS FINANCIERS ANNUELS
Opinion ser les étals finapciers annuals

Moue avons afeciud laudil dey dals inegnciers anneels da ki BDEAD reatfe a Favercice clas g A°
décembre 2099, compranant le llan, o comple de résultal, ks soldes interméd aices de pesticn, la
siluaton fes ressourcas et Jas argagements &l '35 noles Zux E1218 fnansieis.

A nctrz avis, ia2 £tals fretcie:s annels de de la BOEAT sont régaliers &) sinzédres et dennent una
wrage fiddtes du résullat des opralezns do Vexerc o2 $amuld ainsl que de e siuation fnancigre at du
patimaaa de I3 SDEAC & lafin e2 ol sxercics au reqard des régles el méthodes complables edictées

gar e pan gomplatie propre de '3 BDEAC adop'd par |8 consanl d's0ministration &1 résumeoes dans s
notos anrexes.

Fondament de 'opinion

Raférentief a'audit

Mous awons effeciué notre audd se'on les normes wternalionales $aadit (2 154 2, conformemceEnt aux
praseriphors du Regement atI20ATAIMMOHADS portant barraniszdon das prelwues des
professionnels de 'a conrptabiitg e e Taud)l Mous estimons gus les Sfemrents gQue T0US avons
zollactés sont s.ffizants &) appropries pou fonder ol ooini 3o, Les responsatll S qul nous inrcarient
& werly Je ces normes sont ‘ndiguéss dans |2 patdie ¢ Responsabiitts du commissane gdx COmMpiEs
relatives & laudi des dlals firanc-ers &nneeks » du préasent rapsan j/

Fajpy & sae 5

Emprunt Obligataire par Appel Public a I'Epargne m BDEAC 2020 73



PRUNT OBLIGATAIRE PAR APPEL PUBLIC A L'EPARGNE 2020

BDEAT — Reppotoe: comm el e By comises
BU [B5 &lalE [ nance e 2 aks 2519

indépandanca

kMous arons raalisé ngire pissicn d'audit 4ars le respect o8 regles dindépendance au” aous sont
appizab.as, sur lz pédoas du 17 janvigr 2919 & 12 aate 'émissitn de notee fagnon, covonmdmen: au
Code déthigue des professccanels de la complabildé et de Paudil édicte par e Réglement
" T2ATTICMIOHADA, ot noL s avens satisfait 3ux autres responsegilites &i0.0488 qui *ous incombent
galon ces récles,

Obsersations

Sars remefttre en cacse Iomnion exprmes c-dessps, nous eltions vare allention sur os s
ob3ervalions suivates

-La nola & = Rafrential & privgioss compfaliies ges nokes aux elals inahsers pras'se qus les comples
annuels 2112 de la SDEAC onl el prépzrés selon son plan compizble propre. La présentation at g
cantenuy des &tats finasciers anndals 2019, aai ne canorennent notamment gaz de tableau de fux de
Fdsasene, so0l alods sur ce réldrentiad inleime,

b porcfeu:ie da cidris et conaenird sur un nmene imité de cliends, 'es aix Elats de la CEMAC
représentant un peu plus de 609 de lencowrs botal au 3 dacerbre 2045 avec préds oa 45% polr las
sedles Ragulyicue gabonznze el Reputious du Tehed.

-La nate F — Aréls 3 i cliemigla ~ Regies de provisicnnement des pradls des noles pux 4tats finansiers
prazete les -agles de dépréciztion des préts A & clientéde app inudes paur la prénaration des comples
arpueke 2079
Ja provision dile o 3 carackdre gandral p & abd déterminde par goplicamon c'unotdes da 1,5% a
I'encoors des préts performeanis |
=l&s provisions dies « specifiques o onl &8 deteim rews da maridee sigssinee, par 2pploalion ce
W de gepréciation Sud pita deubeax et contanbielx par asnée de retard. pecrretiant urs
déprés anon prograssive olake au eme g8 5 o 2ns, er (0action de ia rature e de '3 cua.té des
garanties, Les déprécizlons des préts consentis aux Etals ow garavsis par cauw-oi ne font “chjet
d'aLcure oapreciaton.

-Les faprises sur provisons de lewesoce 319 incuent one repnse 4o dopreclaton de 3.1 mil-ags de
Frangs CFA podant sur un crédit accorde en novenbra 2205 & une chient prive qui a fait i'obiet d'une
cowenticn ga restuciuratian aoNr0Uves an conseli 0'adein straton en ol 20408, @1 allfeclivement
yinide en Sesombre 2019, Une restiuciuray 29 Je prdt, aux ermes e dispositiong du réglement 4z 2
BIEAC ralzhil a0 provis:aaement des (rals. 5 SOUN conadqLence 'a seprse en llalite des daprécizlions
ports il Sar le crédit corresonndan

Celle comvantion de restuciuratizn compeend ui £iere de peiement avec une premidra achéance en
décombre 2021 ef ure demigre en juin 2024, Ce oliark privd, qui ma pas J 3o vitd epérationnells el dont
Foutie de production esten phase de consyuchon, '8 efechie accun vergement 4 ‘a2 BOEAC au tibe e
o7 o peaal cenuis jarvier 2004,

-La aote aux dtals finanziers N -~ Compres d'order ot divers (pasaif) alinds (d) précize tes {-avaus
d'aralysa af dapbrerand raslant 4 réalser pa- 2 S0DEAC en 2220 sur l2 posts du bilan Comples
i aftanie,

-Les impacls finarsders post-ciolure atfedus par ta BOEAD sur 3 valeus somptable de ses aclfs at
passifs sw 31 décembra 2010 uds aux oz ¢ 12 o2 orise 387Wae dée 4 la Covid-19 &taient an cous
d'evaluation par [z direction 2 12 Cate J'arrétd des comtes antuzls 2018,

Responsabilités du président de la BDEAS ¢t du conseil d'adminigtratton ralatives aux
états financiers anmiels

Il zopartiarl 2u président de la BDEAC d'#labliy des Sats fineac’ers annuels prézenlaml ure image Sdele
exnformément sux ragles 8t méthedes somptables &dictées par le plan camptagls sropqe de 1o BOEAC
adopte par le consel &' administration et résurdes dans ‘e rotes awrexes, ansi que de meltre en place

Vst

Mage 3 5y b
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DLH: BT = R pide de GCmmiszames 3105 20mMplas
w4 ko5 dlads fingnciers anneetz 2003

2 concrdle miems quil estime nécessaine & ralablicsement d'dtats franciers annuels ng somponant
pas danomales significal ves. que cel 25-21 orovierront g raudes ou resuiest dorouns,

Lars de I'tsbaascorent 4'$tais finang ot anmeels, il incombe su prasicent de fa BOEAD d'évaluss la
capashe de kB BDEAC & prursuivie son exp citation, de présantar dans ces atatg fingnciars, la aas
échiant. bes infernaticns nepessaires relalives 4 la coninusd dexploilation el 4'appliqus; 1a corvertion
compiatble & cortiruite c'exalvtaicn, sauf ' st grduy g Seurder la BDEAD oo 8 catser s sohyits,

It neenbe ay corsell Facminisiralkecn 2 suire la pracessus 4 slabaratan de 1'in‘cimal on firancidre et
de survne Nefficac 16 des systiemes da conlidle inlerme o] de cestion des nsques, airs que le cas échéant
de fagdit Inlarre, en c2 qu conterre lBs procéduras relstivas & Yelaborolon el oo iraitement de
Jinfarmation comatable of inancidre,

Les tals financiers anavels ont &% srrélés par le consell dadministration, dans 'es conditions rappeiées
pregsedenwment

Regponsabilites du commissaire aux comptes relafives a Paudit des &fats
finenciers annuels

Il weLs aspartiert d'4tablie un rapood sur 'es Slals Anancicrs arnoels. Moo objecll est d'obteni
lzss.rance rajzonaatle que les dlals financiers anuels pris dans ledr ersembls na comr gorent gas
daromailes sigrilcatives, que cel'ss-c: prov ennest de Faudes ou resuient derecrs. Lessurance
raizonnable comeszoang A un npvean Sleve dessurarce, sars lowtednis gasanlic qutue audit réa isé
conformerent aux nomes intematcnacs daedl permellra de systématiquemsnt détecter toute
anomalic significative. Les anoralres peuvenl srovenic da frzudes oo réeulter d'emrears et sont
consideraes carme signitoalves larsque 'on peut raizontatlement s'alterdre & oo quieles puissent,
ariges ndivideelement ou en cumuls, nfusnce: ee dSClskons S000mMEUES quE les ulilsatecrs des
erats finarciers prérnent en se fandant sur ceux-ci

D&rE (2 Lacra g'un Al rdalise conforménent awe disnos ns du eglemeni n* 0420 TICMICHADA,
lz commisEaine aux Somples exerta son jugement professionrel owt au long de cet qudit, En oulre ;
=il idantfia &l vz us lgs rsques que Bs Glads TivancErs &nnuels comporent ces angTaias
st MeERves, Que celles-ci erovenrent 4o frrades ou résoltenl erewes, dafint at met en cewvre dog
provédures d'augit lace & cas nsquos, 2 regueilfe des &Bments quil estire suffisants et appropiss
powr forder son opinicn. Le fisgee de non-détactior 2'una ancemake sigrificative provenant d'une lraede
23t alus dlevs que celui d'una anaomatie sigmiicative résutant d'une errawr, €3+ 13 fraude past implicuar
Iz colluz"an, la fasficat on, kes omissions volortaires, |es farsses déc'arations ou bt conbeume: Tt i
caontpdls miene

1 prend connaissance du contrdle imterne partlnent pour Maudit 5fin de ddhor 2es proceduses d'audit
appropiiges en la circonstance. &l nan dans le but d'exprimad uie opivion sur Meffcacitd dy contrdte
interne |
-1l Aporess |& caratiate apprapd des methodes complales retenues et 'e caractbea raistnnatlz des
calimakcns cormpleoles faites par e prés:sen: de la BDEAC, angique les informalions leg concemnant
faurrigs dans ias étate haarsiers atnocls ;
- il apprécie le caractére appoptid de Iappical an pad e président de la BOEAD de @ corvertion
complatg de sortinuite dexplodstion st selon les éldmenis coieclas, lesislence ou mon dune
incetiluae significative lée & des AvEnaments od & des creonstarces sysceplibles de mellre eq causse
la capas e |3 socrdié 4 ooursuivie son exploilalon, Celte appracation s'appuie sur les &léments
collectés jusqu'a 2 Cale de scn rappart, sianl toutefois rappeg que des circonstances ou dvdnaments
ultérieurs pourraiert meie er ceuse la cortinulé desploltation. 59 coneut @ i exislerce dune
incertitude significative, i attire Iatte ntion: 0es lecteurs ce son ragpart sur les informations fournies dans
tes ahals financie s anmuels au sJjel de cetie Inzeniitede ou, 5 cas informations e 5ot nse fouriss ou
ne zont pas pedirentes. i formile ung sertif cation oves réserve o2 an refus de certifier ;
- fl apprécie 3 présenlal an densemble des fats firanciars annuels al dvalue siles dmals fnancicrs
annugds refiélent 'es opératizng al dvdrenents soLs-jacenls de manidse 4 on dorpes U srage fidd'e.

}/{Wf

Pige d spr
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BOEAC - Rapporl des commissaires aux comples
sur les &ats financiers annuals 2019

Il - VERIFICATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément sux normes de la profession, aux verfications
spécifiques prévues par 1a loi et les statuls de la BDEAC.,

Nous nolons que le capilal souscrit appelé et non versé s'établit au 31 décembre 2018, comme 4 [a
date de ce rapport, & 13,5 miliards de Francs CFA.

Les Informations financigéres donnéas dans le rapport de gestion du président de la BDEAC sonl issues
d'une varsion précédente des comples qui faisalt ressorir un résultat bénéficiaire pour laxercice 2019
de 152453 milions de Franca CFA, qul n'intégre pas la dernidre écrilure comptabllisée dans les
charges de 'année dont le montant da 800,4 milions de Francs CFA a élé amaté en assemblée

générale.

A l'exception de I'ncidence des falts exposés dans la premiéne partie de ce rapport et dans les deux
paragraphes précédents, nous n'avons pas d'autres observations a formuler sur la sincenté & la
concordance avec les &tats finandciers annuels des informations données dans le rapport de gestion du
président de la BDEAC arrété le 10 juillet 2020 et dans les aulres documents sur la situation financiére
et les &tats financiers annuels adressés aux actionnaires.

Fait & Libreville et 4 Polnte-Maire, le 14 aolt 2020

Les gommissaires aux comples

Delta Grant Thomiton Deloitte Touche Tohmatsu
Membre de Grant Thomion nfemational Lid Membre de Defoltte Touche Tohmatsy Lid
Societé d'expertise complable Societd d'expertise comptable
agrage CEMAC n*SEC 61 agréde CEMAC n*SEC 36

Adrigh Degbey Yves Parfait Nguema Jaouhar Ben Zid
f-lm:-'; % ABSOCH Assoris
Expert-com e Expert-complable Expert-comptable

agrad CEMAC n"EC 312 agrée CEMAC n" EC408 i
Pape 5 sur 5
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BANQUE
DE DEVELOPPEMENT DES ETATS
DE L’AFRIQUE CENTRALE

RESOLUTION N° 2 I @AGE! 5 I.-"ZII]

L’ Assemblée Générale Extraordinaire de la Banque de Développement des Ftats
de I'Afrique Centrale (BDEAC), réunie en séance le 30 novembre 2020 par
visioconférence, aprés avoir examiné la présentation de la note sur le lancement
d’un programme d’émissions d'emprunt obligataire par appel public et en avoir
apprécié les opportunités que présente pour la Banque cette modalité de
mobilisation des ressources pour ses activités opérationnelles,

- Approuve ce programme d’émissions obligataires par appel public a
I’épargne, d’un montant maximum de FCFA 300 milliards sur la période
2020-2022 et ;

- donne mandat au Président de la Banque de procéder & la mise en ceuvre
de ladite opération.
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@

BANQUE
DE DEVELOPPEMENT DES ETATS
DE L’AFRIQUE CENTRALE

resoLuTiON Ne! 8 | dicasl B 4no

Le Conseil d' Administration de la Banque de Développement des Etats de I'Afrique
Centrale (BDEAC). réuni en séance le 27 novembre 2020 par Visioconférence. aprés
avoir examingé la présentation de la note sur le lancement d'un programme d’émissions
d’emprunt obligataire par appel public et en avoir apprécié les opporlunités gque
présente pour la Bangque cette modalité de mobilisation des ressources pour ses
activités opérationnelles, propose, avec avis favorable 4 1'Assemblée Générale des
Actionnaires, ["approbation d'un programme d’émissions obligataires par appel public
a I'épargne, d’un montant maximum de FCFA 300 milliards sur la période 2020-2022
et de donner mandat au Président de la Banque de procéder 4 la mise en ceuvre de
ladite opération.

:ll. +42 04 436 B3 00 =
o 44222 301 1980 Henri-Marie MNDRA'I

ésident du Conseil d’ Administration
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